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� $��%&�'�%$( �

� � �
� �+��,-./�01,2..-+2�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�&3,�92:8,0/�����'��;-9-0/�98++-�5-+80-6,/.2�
32+�1,97<,/�3,�7/1186,/.2��9,�7/.72.01-�41,.7,4-+=2.02�98++2�=,9812�41252.0,52�:2.21-+,�2�3,�01-94-12.6-�
5/+02�-�>-7,+,0-12�+�,.3,5,38-6,/.2�3,�41-0,7<2�7/11800,52���+������,32.0,>,7-�8.-�921,2�3,�,.3,7-0/1,�32++2�
41290-6,/.,�90-;,+2.3/��421�+2�3,>>212.0,�=,9812��97-32.62�7<,-12�421�+-�12-+,66-6,/.2�32:+,� ,.02152.0,��
�44/9,02� 97<232� 1,24,+/:-0,52� 9/./� 90-02� >/1.,02�� .2+� =292� 3,� /00/;12� 
�� �� -,� �2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2� -+�>,.2�3,� 9,.020,66-12�+�-32=4,=2.0/� -++�/;;+,:/�� 4125,90/�3-++/�90299/�
4,-./��3,�12+-6,/.-12�-..8-+=2.02�98++/�90-0/�3,�-008-6,/.2�32++2�=,9812�3,�41252.6,/.2�4125,902�7/.�
1,>21,=2.0/�-:+,�,.3,7-0/1,�32>,.,0,�2�,+�1,94200/�32++2�02=4,90,7<2�4125,902��

� �-++�29-=2� 3,� 98332002� 97<232�� ,.� 29012=-� 9,.029,�� 7/=4+299,5-=2.02�� +�-008-6,/.2� 32++-�
901-02:,-� 3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 3,92:.-0-� .2+� ����� 
�� �
��$� 1,98+0-� ,.� :1-.� 4-102�
12-+,66-0-��

� ��1,98+0-0,�32++�-00,5,0?�3,�=/.,0/1-::,/�25,32.6,-./�+2�71,0,7,0?�421�78,�7,@�A�-552.80/�2�/>>1/./�
948.0,� 3,� 1,>+299,/.2� 7,17-� +2� 4/99,;,+,� 4/+,0,7<2�3,� =,:+,/1-=2.0/� 7/90,082.3/�� B8,.3,�� ,+� 48.0/� 3,�
4-102.6-�421�-::,/1.-=2.0/�32+� ������ �+� �����3252�� ,.>-00,��7/.9,321-19,�8.�3/78=2.0/�3,.-=,7/�
7<2�� -++-� +872� 32++�29421,2.6-� =-081-0-� 2� 32++2� 3,>>,7/+0?� =-.,>290-02� 9,-� /1,2.0-0/� -++�-32:8-=2.0/�
32++�-00,5,0?� =,.,9021,-+2� -,� 41,.7,4,� 3,� +2::2� >-5/12.3/�� B8,.3,�� +�,=4+2=2.0-6,/.2� 3,� 8.� =/32++/�
/1:-.,66-0,5/�,=41/.0-0/�-,�41,.7,4,�32++�20,7-�2�32++�,.02:1,0?��

� �-++�-.-+,9,� 32,� 1,98+0-0,� 2=21:/./� 7<,-1-=2.02� +2� 3,>>,7/+0?� 3,� 7/90,086,/.2� 3,� 8.� =/32++/�
/1:-.,66-0,5/� 7<2� :-1-.0,97-� 8.� 9,902=-� 2>>,7-72� 3,� 7/.01/++,� 41252.0,5,� 2� 9877299,5,� 2�
+�,=4+2=2.0-6,/.2�3,�;8/.2�41-99,�-==,.,901-0,52�80,+,�-�>-5/1,12�+-�3,>>89,/.2�32++-�78+081-�32++�20,7-�2�
32++�,.02:1,0?�2��9/41-00800/��3,�B82+�7/=4+299/�3,�=,9812��-.7<2�3,�7-1-00212�:2.21-+2��7<2�-99,781,./�3,�
1,38112� 92.9,;,+=2.02� ,+� 1,97<,/� 3,� 7/1186,/.2�� �2�3,>>,7/+0?� 1,97/.01-02� ,.� B8290/� 927/.3/� -../� 3,�
-008-6,/.2�32+�9,902=-�3,�41252.6,/.2�9/./��41/;-;,+=2.02��3-�1,.01-77,-19,�./.�9/+/�.2++-�7/=4+299,0?�
32++-�./1=-0,5-�,.�B8290,/.2�=-�-.7<2�-++-�7/=4+299,0?�32++�/1:-.,66-6,/.2�32++�-44-1-0/�=,.,9021,-+2��

� �.� 4-10,7/+-12�� B8290�-../� A� 90-0/� 7<,290/� -,� 12>212.0,� 3,� 25,32.6,-12�� .2++-� +/1/� 12+-6,/.2�
-..8-+2��+2�71,0,7,0?�1,97/.01-02� .2++�-008-6,/.2�32+� ����� ./.7<C�,.�1,>21,=2.0/� -++/�95/+:,=2.0/�32+�
18/+/�-001,;8,0/���-++�29-=2�32++2�97<232�3,�9,.029,�>/1.,02�A�2=219/�7<2�+2�3,>>,7/+0?�32++�-008-6,/.2�32+�
�,-./�
�� �
��$�9/./�90-02��

* 1,/1:-.,66-6,/.2�32++�-44-1-0/�=,.,9021,-+2�2�-++-�7/.92:82.02�1,-++/7-6,/.2�32+�4219/.-+2D�

* +,=,0-02�1,9/192�8=-.2�3,94/.,;,+,D�

* 7/.�4-10,7/+-12�1,>21,=2.0/�-++2�=,9812�3,�01-94-12.6-�,.:2.02�B8-.0,0?�3,�3-0,�3-�-::,/1.-12��

� #8-.0/�� ,.5272�� -:+,� 94200,� 71,0,7,� 1,97/.01-0,� .2++/� 95/+:,=2.0/� 32++�-00,5,0?� 3,� �2>212.02�
3-++�-.-+,9,�32++2�97<232�3,�=/.,0/1-::,/�2=21:2�7<2�+2�3,>>,7/+0?�=-::,/1,�9/./�90-02�1,01/5-02���

* 7-12.6-�3,�4219/.-+2�&9,-� .8=21,7/�7<2� ,.�021=,.,�3,�7/=4202.62'� -�9844/10/�32++�-00,5,0?�3,�
,=4+2=2.0-6,/.2�2�=/.,0/1-::,/�.2++�-008-6,/.2�32++2�=,9812�4125,902D�

* 4/7-�7<,-1266-�.2++�-008-6,/.2�3,�0-+8.2�=,9812�B8-+,��,.�4-10,7/+-12��+2�521,>,7<2�-�7-=4,/.2D��

* ;-99/�+,52++/�3,�92.9,;,+,66-6,/.2�-++2�02=-0,7<2�32+�4219/.-+2�3,42.32.02�421�78,�+2�=,9812�3,�
41252.6,/.2�52.:/./�,.0292�7/=2�,.80,+,�2�3,942.3,/9,�-4429-.0,=2.0,�41/723,=2.0-+,��
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� �.� 7/.7+89,/.2�� 92=;1-�� ,.>-00,�� -.7/1-� 4125-+212�.2++��==,.,901-6,/.2� +-� +/:,7-�
32++�E-32=4,=2.0/� >/1=-+2� E� 7/.� ,+� 1,97<,/� 7<2� ./.�9/+/� +�-008-6,/.2� 32++2� =,9812� 3,� 41252.6,/.2�
-;;,-�8.-�4/10-0-�;2.�4,F�+,=,0-0-�3,�B82++-�2>>200,5-=2.02�-0029-�=-�7<2�B8290-�-998=,�8.�,=4/10-.6-�
=-1:,.-+2� 1,94200/� -++-� 7/=4+299-� -00,5,0?� -==,.,901-0,5-� 3,� G1/80,.2E� 4/90-� ,.� 299212� 1,52+-.3/9,��
297+89,5-=2.02��8.�8+021,/12�/.212�2�-4429-.0,=2.0/�;81/71-0,7/��

� ��� 7/=8.B82� 3-� 1,02.212� 7<2� .2+� 
�� � 41/:1299,� 9/./� 90-0,� >-00,� 421� 98421-12� +�-441/77,/�
>/1=-+,90,7/� ;-9-0/� 297+89,5-=2.02� � 98++-� G78+081-�32++�-32=4,=2.0/E� :1-6,2� -.7<2� -3� 8.�-6,/.2� 3,�
92.9,;,+,66-6,/.2�2�3,�2387-6,/.2�-++�,=4/10-.6-�32++-�4/+,0,7-�3,�41252.6,/.2���2.9,;,+,66-6,/.2�=,1-0-�
./.�9/+/�-++-�3,>>89,/.2�32++2�7/./972.62�2�32,�7/.02.80,�3,�0-+2�4/+,0,7-�=-�-.7<2�-++-�7/.9-425/+266-�
32++2� 1294/.9-;,+,0?� 3,1,:2.6,-+,� 2� 3,97,4+,.-1,� 7<2� 3-++-� 90299-� 901-02:,-� 3,� 41252.6,/.2� 3,972.3/./��
��-6,/.2�G3,3-00,7-E�32+������ 
�� �
��$�9,�A�-77/=4 -:.-0-�-3�8.�-6,/.2�3,�G90,=/+/E�421�08002�+2�
901800812� ->>,.7<A� /:.8.-�� .2++-� 4,2.-� 5-+/1,66-6,/.2� 32++2� 3,>>212.62�� 4-1027,4,� -00,5-=2.02� -++-�
7/90186,/.2�32++-�4/+,0,7-�3,�41252.6,/.2��4217<C�+-�7/.3,5,9,/.2�A�9,781-=2.02�,+�41,=/�4-99/�5219/�
+�-008-6,/.2�32++-�=2.6,/.-02�901-02:,-���

�+�41292.02�3/78=2.0/�3,�-::,/1.-=2.0/�32+������
��  �
��$��4,-./�7<2�-525-�+/�97/4/�3,�
7/.9/+,3-12�+-�4/10-0-�32++2�=,9812�2�+2�-6,/.,�->>212.0,�-++-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2��.2+�1,41/4/112�+2�
=,9812�:,?�,.�299212�>/1.,972�,.3,7-6,/.,�9427,>,7<2�98++�-008-6,/.2�32+�9,902=-�3,�1,9H�=-.-:2=2.0�.2+�
1,94200/�32++2�,.3,7-6,/.,�>/1.,02�3-++�-::,/1.-=2.0/�
�� �-+��,-./�.-6,/.-+2�-.0,7/1186,/.2�3,�78,�-+ +-�
32021=,.-6,/.2��
���.���
�32+�
(�/00/;12�
�� ���

��12:,=2�,+������9-1?�90180081-0/�,.�/;,200,5,�2�,.3,7-0/1,�2�41/:1299,5-=2.02�7//13,.-0/�7/.�
:+,� -+01,� 9018=2.0,� 3,� 41/:1-==-6,/.2�� ,+� ;,+-.7,/�� 7<2� :-1-.0,972� +-� 9/902.,;,+,0?� >,.-.6,-1,-� 32:+,�
,.02152.0,�41252.0,5-0,D�,+��,-./�32++2�421>/1=-.72��,.�78,�3/512;;21/�7/.>+8,12�:+,�/;,200,5,�901-02:,7,�
23�/421-0,5,��294+,7,0-=2.02�1,>21,0,�-++�-008-6,/.2�32++-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2�7/.02.80-�32+�����D�,+�
4,-./�32++-�>/1=-6,/.2�,.�7/.9,321-6,/.2�32++�,=4/10-.6-�32++-�90299-�B8-+2�9018=2.0/�3,�41252.6,/.2��

� ��2�=,9812�4125,902�.2+������
����
��"��=2:+,/�94, 2:-02�.2+������
�� �
��$�2�,.�0-+2�9232�
1,41/4/902�7/90,08,97/./�9,781-=2.02� ,+�G01-:8-13/�>,.-+2E�� ,+�48.0/�3,� -11,5/�32+�41/99,=/�01,2..,/��
�1,2..,/�41200-=2.02� ,=41/.0-0/��7/=2�-772..-0/��98++-�12-+,66-6,/.2�3,�8.�9,902=-�3,� :290,/.2�32+�
1,97<,/�.27299-1,/�->>,.7<A�,+������32+������3,52.0,����������	
�����
���
�������������
����	����
������ 
�
�
��� �
�������
� ���� �
��
���� 
� ��� �������
� ������� ��� 
��
������ �����������
� �� ������� ��� 
��������� ��
�
� ����� �
����
���������
 � E�� �

 

                                                 
� ��.-7�I��::,/1.-=2.0/�
�� �-+������I��2021=,.-6,/.2 �.���
�32+�
(�/00/;12�
�� �
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�  � )� � �*$%����($$*)(�&����(+($'�%$(�&())*�
�%���'�%$(�&()� �����

�5� ���
��	�.��
�����
� �/.�+�-441/5-6,/.2�32++-�+2::2�+"�./52=;12�
��
��. �����127-.02����������������
�������
�
�����
�
�
����
��
�����
��
�������������
�
��
������
�������� 
��������������		�����������
 E��+�/13,.-=2.0/�,0-+,-./�9,�A�3/0-0/��
.2+� 7/.01-90/� -++-� 7/1186,/.2�� 3,� 8.� 9,902=-� 3,� 41252.6,/.2� 7<2� 9,� -10,7/+-�� -� +,52++/� .-6,/.-+2��
.2++�-3/6,/.2� 32+� �,-./� .-6,/.-+2� -.0,7/1186,/.2� 2�� -� +,52++/� 3,� 7,-978.-� -==,.,901-6,/.2��
.2++�-3/6,/.2�3,��,-.,�3,��1252.6,/.2��1,2..-+,���

� �+��,-./��1,2..-+2�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�&����'��927/.3/�,+�3,94/90/�32++J-10,7/+/���
32++-� �2::2� "� ./52=;12� 
��
�� .�� ����� 7/90,08,972� +-� =/3-+,0?� 41,.7,4-+2� -001-5219/� +-� B8-+2� +2�
�==,.,901-6,/.,� �8;;+,7<2� 32>,.,97/./� 2� 7/=8.,7-./� -++��80/1,0?� 
-6,/.-+2� �.0,7/1186,/.2�����
����������
� �
�� ���
���� ���
���� ��� 
���������
� �
�� �� ������� �� �������� ��� ���������
� 
� ��������� ���� ��� 
��
���� ��������������
����������
�
���
����	
�
��	������������� -10,7/+/����7/==-� '��

� �+� ����� 1-441292.0-� +/� 9018=2.0/� -001-5219/� ,+� B8-+2� ,+� ����� 32971,52� ,+� G41/7299/E�
>,.-+,66-0/� -3� ,=4+2=2.0-12� 8.-� 901-02:,-� 3,� 41252.6,/.2� 32+� >2./=2./� 7/11800,5/� /5521/�
-++�,.3,5,38-6,/.2� 2� -++�-00,5-6,/.2� 3,� -6,/.,�� 4/.321-02� 2� 7/212.0,� 01-� +/1/� 7-4-7,� 3,� 1,38112�
9,:.,>,7-0,5-=2.02�,+�1,97<,/�3,�7/=4/10-=2.0,�7/11/00,���99/��B8,.3,��A�>1800/�3,�8.�41/7299/�3,�-.-+,9,�
32+� >2./=2./� 90299/� 2� 3,� 9877299,5-� ,32.0,>,7-6,/.2�� -008-6,/.2� 2� =/.,0/1-::,/� 3,� 8.� 9,902=-� 3,�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��

� �+� ����� 5,2.2� 41/4/90/� -+� �,.,901/� 32++��90186,/.2� 32++��.,5219,0?� 2� 32++-� 1,7217-� 2.01/� ,+�
021=,.2�90-;,+,0/�32+����:2..-,/�
�� �3-+��294/.9-; ,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��./=,.-0/�
3-++�/1:-./�4/+,0,7/�7/.�./0-�.��
� �$�32+�
 �/00/; 12�
����.2++-�4219/.-�32+��-4/��,4-10,=2.0/�421�
+-�41/:1-==-6,/.2�2�+-�:290,/.2�32++2�1,9/192�8=-.2�2�9018=2.0-+,��

� �.-� 5/+0-� -3/00-0/�� ,+� �,-./� 5211?� 02=4290,5-=2.02� 48;;+,7-0/� 98+� 4/10-+2� ,90,086,/.-+2� 32+�
�,.,9021/� .2++-� 926,/.2� G�==,.,901-6,/.2� 01-94-12.02E� 7/9K� 7/=2� 32>,.,0-� -� ./1=-� 32+� ��+:9��
���
�����

� �+������<-�-55,-0/�+-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�.2+�
����7/.�+�-3/6,/.2�&���
"
� 32+� ��� :2..-,/� 
���'� 32+� ����� 
����
��"� 123-00/� ,.� ;-92� -++2� 3,94/9,6,/.,� 3,� 78,� -++-� +2::2� .��
����
��
�2�98++-�;-92�3,�B8-.0/�4125,90/�3-+��,-./� 
-6,/.-+2��.0,7/1186,/.2�&�
�'��

� *7�������
� ��� �
��
� �� !" �"� ��� ����������� �
��
������	
���� �� ������� ��� ����
	�� ��������� ��� ��
�
�����
� �
����

���������
� ��� ���
� ��� ����������
 � �� ��������� �����	
������ ��� ���� #����� �
	��������� �� ���$� 
����������%� �
�������
���%����������
��
�&����������%��
�������
� �	������������
��
�����
��
���������������������'�# ���������
��
������%����(�����)�������
�*������������
��()*+� ,��������������������
��
��		���������������������
 �
�
���� ���	�� ��
�����������
� �
�� (����� -��
������ ��� (�
�
�����
� �
���� .��������
� �('-'('.'+'� &��
	
��������� ()*� ,� ������ ����������� � �
��
*�������� )� ������
� *������������
� �*���+%� ��� "/� ������
�
" �0%� ���� �
�
�	���� �'� �'� 1��
������ ��� ��
���� ����� ���	
���� ,� 	��������
� ��� �������� �
�� (�����
�������������
��
��
��		���������������������
2�
#��������
��
�����
��	
�������	������
���
������%�� ��3&45%��
������������
��������������
�������
����
 ��
����
�
���������� �
��
� ��
� ��������%� ��� �
������ ��� ('-'( '.'%� ����
� ����	
���� �
�� ����
	�������
� ��� ����
��� �
������������������������
���������
�
�����
��
����� ��������
'� �
����
	��8���	,� �
��
��� !" �"6�()*6�('-'('.' �
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� �+��,-./�<-�32>,.,0/�,�41,=,�-32=4,=2.0,��+2�=/3-+,0?�3,�95/+:,=2.0/�421�-99,781-12�-+������
+�-44+,7-6,/.2�48.08-+2�32++2�5,:2.0,�3,94/9,6,/.,�./1=-0,52�,.�=-021,-�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�
7/.�+-�>,.-+,0?�3,��

�  1,38112�+2�/44/108.,0?�7<2�9,�=-.,>290,./�7-9,�3,�7/1186,/.2D�

�  -8=2.0-12�+-�7-4-7,0?�32+������3,�97/41,12�252.08-+,�7-9,�3,�7/1186,/.2D�

�  712-12�8.�7/.0290/�9>-5/125/+2�-++-�7/1186,/.2��

� ��-00,5,0?� 95/+0-� .2+� 7/19/� 32+� 
�� � ,.� =-021,-� 3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� A� 90-0-�
9,.020,66-0-� .2++-� �2+-6,/.2� 32+� 1294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� 123-00-� -,� 92.9,�
32++�-10,7/+/� ��7/==-� ���32++-� ��� ����
��
��01-9=29 9-� -++��1:-./�3,� � ,.3,1,66/�4/+,0,7/�2�12421,;,+2�
.2++-�926,/.2�G�==,.,901-6,/.2�01-94-12.02E��9/00/�926,/.2�G�01,�7/.02.80,�I��.0,7/1186,/.2E�32+�9,0/�
,90,086,/.-+2�32+��,.,9021/��

� �+� 41292.02� 4,-./�� 12-+,66-0/� 98++-� ;-92� 32++2� ,.3,7-6,/.,� >/1.,02� 3-+� �
�� ./.7<C��
32++�-::,/1.-=2.0/�
�� �-++/�90299/�&32021=,.-6,/.2��
���.���
�32+�
(�/00/;12�
�� '�2�32,�1,98+0-0,�2�
32++2� -6,/.,� ,.01-41292� .2+� 
�� ��3200-:+,-0,� .2++-�1,7<,-=-0-� �2+-6,/.2�7/90,08,972�8.� -::,/1.-=2.0/��
32+�4127232.02�������

�5� )	�������9�
�����������9�������	����9����	��������� 9��
��	�����������:	��#	����	�

	�#���
��������;;�����#	����
�
� �+� 
��"� 2� ,+� 9877299,5/� ;,2..,/� 7/90,08,1?� 421� ,+������ 8.� 421,/3/� 3,� 7/.9/+,3-=2.0/� 32++-�
901-02:,-�3,�41252.6,/.2�3,92:.-0-� .2+� 
����� �/.� ,+�41292.02� �,-./�9,�7217<21?�� ,.>-00,�� � ,.�+,.2-�7/.�
+�-::,/1.-=2.0/� :,?� -552.80/� .2+� 
�� �� 3,� 98421-12�+�-441/77,/� >/1=-+,90,7/� ;-9-0/� 297+89,5-=2.02��
98++-�G���������
��
��
	��	
��� E��-001-5219/�8.�-6,/.2�3,�92.9,;,+,66-6,/.2�2�3,�2387-6,/.2�-++�,=4/10-.6-�
32++-� 4/+,0,7-� 3,� 41252.6,/.2�� �2.9,;,+,66-6,/.2� 7<2� 3252� 4/10-12� ./.� 9/+/� +-� 3,>>89,/.2� 32++2�
7/./972.62�2�32,�7/.02.80,�3,�0-+2�4/+,0,7-�=-�-.7<2�+-�7/.9-425/+266-�32++2�1294/.9-;,+,0?�3,1,:2.6,-+,�
2� 3,97,4+,.-1,� 7<2� 3-++-� 90299-� 901-02:,-� 3,� 41252.6,/.2� 3,972.3/./�� ��-6,/.2� G3,3-00,7-E� 32+� �����

�� �
��$�./.�48@�./.�7/.>21=-19,�.2+�41/99,=/�01,2 ..,/�-77/=4-:.-0-�3-�8.�-6,/.2�3,�G90,=/+/E�
421�08002�+2�901800812�->>,.7<A�/:.8.-��.2++-�4,2.-�5-+/1,66-6,/.2�32++2�3,>>212.62��4-1027,4,�-00,5-=2.02�
-++-� 7/90186,/.2� 32++-� 4/+,0,7-� 3,� 41252.6,/.2�� 4217<C� +-� 7/.3,5,9,/.2� A� 9,781-=2.02� ,+� 41,=/� 4-99/�
5219/� +�-008-6,/.2� 32++-� 901-02:,-�� �-+2� 7/.9,321-6,/.2� 3,� 4-102.6-� 1,98+0-� 0-.0/� 4,F� 521-� 92� 9,� 0,2.2�
7/.0/�7<2�,+�41/99,=/�01,2..,/�9-1?�7-1-0021,66-0/��B8,.3,��3-+�7/.9/+,3-19,�32++�-008-6,/.2�32++2�=,9812�
:2.21-+,�3,�41252.6,/.2�:,?�32971,002�.2,�4127232.0,�4,-.,�2��9/41-00800/��-++-�12-+,66-6,/.2�32+�9,902=-�
3,�:290,/.2�32+�1,97<,/�7<2�4/1021?�./.�9/+/�-++�,.3,5,38-6,/.2�3,�-122�9427,>,7<2�3,�1,97<,/�=-�-.7<2�3,�
=,9812�3,�41252.6,/.2�2>>200,5-=2.02�7/112+-02�-,�1,97<,�2=219,��

� 
/5,0?� 4,F� 1,+25-.02� 32+� 41292.02� 3/78=2.0/� A� +�,=4+2=2.0-6,/.2� 32+� 9,902=-� 3,����7�
	����
	
�� � &3,� 92:8,0/� ����'�� �.� 4-10,7/+-12�� .2++�-17/� 32+� 01,2..,/� 9,� 7/.9/+,321?� ,+� 41/7299/� 3,�
1,+25-6,/.2�32++2�+,.22�3,�-00,5,0?�2�=-44-081-�32,�41/7299,��,.�9,.21:,-�7/.�+-�1,+25-6,/.2�9018=2.0-+2�-+�
7/.01/++/�3,�:290,/.2��-+�>,.2�3,�=,:+,/1-12�+-�5-+80-6,/.2�32+�1,97<,/�7/.�,.7+89,/.2�3,�08002�+2�-00,5,0?�3,�
7/=4202.6-�02.2.3/�7/.0/�32++�-552.80/�41/7299/�3,�1,/1:-.,66-6,/.2��
� #8290�-../��7/=2�+/�97/19/��+-�7/.98+0-6,/.2�.2++-�>-92�3,�2+-;/1-6,/.2�32+������A�-552.80-�
-001-5219/� +�,.5,0/� 1,5/+0/� -,� 9/::200,� -00,5-=2.02� 7/,.5/+0,� .2++�-008-6,/.2� 32++-� 901-02:,-� 3,�
41252.6,/.2� &�2>212.0,� 2�� 421� ,+� +/1/� 01-=,02� ,� 3,1,:2.0,� 2� ,+� 4219/.-+2� ,.� 9215,6,/'� � ./.7<C� +2�
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1-441292.0-.62� 9,.3-7-+,� 32+� �,.,9021/�� �-+2� >/1=-�3,� 7/.98+0-6,/.2� G������� E� 1,94200/� -+� 
���� A��
,=4,-.0-0-�421�382�/13,.,�3,�1-:,/.,���

* +-� 4/10-0-� -99-,� 4/7/� ,../5-0,5-� 32+� ����� 7<2� 7/=2� 4,F� 5/+02� 25,32.6,-0/�� B8290�-../��
1,41/4/.2� +2� =,9812� /1:-.,66-0,52� ,.72.01-.3/9,� 9/41-00800/� 98++�2>>200,5/� -55,/� 3,� 8.� 9,902=-� 3,�
:290,/.2�32+�1,97<,/D�

* 3-++�-+01/�� ,.� 1-:,/.2� 32+� 1,97/.01/� -99,� +,=,0-0/�3-� 4-102� 32,� 4/10-0/1,� 3,� ,.0212992� 7<2��
41/;-;,+=2.02��./.�<-../�7/=4129/�9,./�,.�>/.3/�,�7 /.02.80,�32+�3/78=2.0/����

� ��98::21,=2.0,��+2�41/4/902�2�+2�/99215-6,/.,�-�5-1,/�0,0/+/�42152.802�9/./�90-02�29-=,.-02�2��
/52�4/99,;,+2��<-../�7/90,08,0/�/::200/�3,�,.02:1-6,/.2�� �

� &	����������� ��� ��
	� ������ <� ������ �
� �	�����
	� ��� 	��	��	� 	�� ��� �	���
��� ��	���� �
�
����� =*##�������
���	� �	����
	� 	� �	��:	����>9� ���� � �#��	��� ?�	

�� ���� ?��
�:����
����;	�
��
	9�����������������
���������	#������	�	 �#������	��	�	�#�����9����	#�����	���	���
�	#��� ���
��
	9� ����8@� �
� �	�����
	� ��#������5� ���
 ��	9� 
	� ��	����
����� ?��� ����	���	� ���
���
������ ��� ��

�7�������� �� �����
	���� ���� ?��
��� ��� ����
�;��� ��� ���������� �� ��������� ��
?��
������ ����
�9� ��� ����
���� ��� ��;���� 	� �������8� � �	;
�� �::���� ��� ���	���� ��

�7���
���	� �	
�
��������A�������	��	��������

�7����������?��
����� �����
������#��	�	�	�����	�:�������������7	�����
�	���
�� ��� :����	� �	

B�##�������
���	� 	� �8	� ���
;� ��� 
�� �������� ��������� �

����	���� �	
�
������	�������	����;
���"�5���

� �-�5,/+-6,/.2�32++2�=,9812�3,�41252.6,/.2�,.02:1-��-.7<2�-�./1=-�32++�-10,7/+/�(�32+��/3,72�3,�
7/=4/10-=2.0/� 32,� 3,42.32.0,� ������ � 7/=4/10-=2.0,� 7 /.01-1,� -,� 3/521,� 3J8>>,7,/� 23� A� >/.02� 3,�
1294/.9-;,+,0?�3,97,4+,.-12��

� �
� ����� ���������� <� ��� ����#	���� ��#�
	���� 
�� ���� 
 	������ <� �;	��
���� ��

��
��	�	�
�� ��� ����
	� �8���	� 	� �7������ � �

����
��� ��� �;��� ����;��:�� ��� ���� ����� ����	��

 ���� ��
����	��������������	
�����;��:����	��� ��

� �+�3/78=2.0/�A�7/1123-0/�3,�0-;2++2�1,-998.0,52�2�1,24,+/:-0,52�7<2�7/.92.0/./�8.-�5,9,/.2�3,�
,.9,2=2�32++2�=,9812�41/4/902�2�� -�7/.7+89,/.2��8.�G71/./41/:1-==-E�1,-998=2�02=4/1-+=2.02� :+,�
-32=4,=2.0,�32971,00,�.2+������,.3,7-.3/��-+0129K��,�9/::200,�-008-0/1,��

� �
���������������
���	�	��	�����#	����8����
������� ��	���
	�	��<���:	������
��	�����������
C� ����� �������� � ���8	� 
	� ���
�����	� 	� 
	� #����	� ��� ����	�	� �	�� 
�� ��	�	�
���	� ������	� 
������
���25�

� 
2+� 1,412.3212� +�,=4/90-6,/.2� 32+� ����� 
����
��"� 2 � .2+� 9877299,5/� -::,/1.-=2.0/�� ,+�
41292.02� 3/78=2.0/� 9,� 7/=4/.2�� /+012� 7<2� 3,� 8.-� 4-102� ,.01/3800,5-�32971,00,5-� 3,� 78,� -+� 41292.02�
7-4,0/+/�2�3,�8.�,.B8-31-=2.0/�./1=-0,5/�&7-4��
'��3,�B8-001/�4-10,�41,.7,4-+,��

�  ,.3,5,38-6,/.2�32,�9/::200,�2�32,�18/+,�32++-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2�.2+�����D�

�  -00,5,0?�9/00/90-.02�-++�2+-;/1-6,/.2�32+�3/78=2.0/�7/.�4-10,7/+-12�1,>21,=2.0/� -++2�-00,5,0?�3,�
:290,/.2� 32+� 1,97<,/D� 926,/.2� 7<2� 1-441292.0-�� 41/;-;,+=2.02�� +-� 4-102� 4,F� ,../5-0,5-� 32+� 41292.02�
3/78=2.0/D��

�  ,.3,5,38-6,/.2�32++2�=,9812��9,-./�2992�:2.21-+,��01-95219-+,�23�8+021,/1,D�

�  -++�,.3,5,38-6,/.2�32++2�=/3-+,0?�3,�=/.,0/1-::,/�2�5,:,+-.6-�98++�2>>,7-7,-� 32+� ����� ./.7<C�
32+�98/�7/++2:-=2.0/�7/.�,+��,-./�32++2��21>/1=-.72��
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� �-�927/.3-�926,/.2�A�7/90,08,0-�3-++�-::,/1.-=2.0/�-+��1/:1-==-�01,2..-+2�421�+-�01-94-12.6-�
2�+�,.02:1,0?�
�� *
��$�-++�,.021./�32+�B8-+2�9/./�,.921,02�+2�-6,/.,�0292�-�12-+,66-12�,+�1-::,8.:,=2.0/�3,�
-32:8-0,�+,52++,�3,�01-94-12.6-��-++-�+872�32++2�./5,0?�,.01/3/002�7/.�,+���+:9�����
�����-.7<2�,.�>8. 6,/.2�
9018=2.0-+2�-+�1-::,8.:,=2.0/�32:+,�/;,200,5,�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��

� ��-::,/1.-=2.0/�32+�������7/9K�7/=2�412971,00/�3-++-�32+,;21-��
��� ��
����G�,.22�:8,3-�
421� +�-::,/1.-=2.0/� 32+� �1/:1-==-� 01,2..-+2� 421� +-�01-94-12.6-� 2� +�,.02:1,0?� 
����
��"E�� 1,:8-13-�
+�-17/�02=4/1-+2�
��"�
��(�� �
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�
�

�  �
�" �"�(�*�&����(+($'�%$(�$()� ����,�
%--(��%�(��%$�("�%�&����.(���($�% �

�

�5� )��)	;;	��4�������
�
� �-� +/00-� -+� >2./=2./� 32++-� 7/1186,/.2� A� 3,52.80-� .2+� 7/19/� 32++�8+0,=/� 3272..,/� 8.-� 32++2�
41,.7,4-+,� 41,/1,0?� -� +,52++/� ,.021.-6,/.-+2�� � 7/.�4-10,7/+-12� 1,:8-13/� -++-� 7/1186,/.2� .2++-� �8;;+,7-�
�==,.,901-6,/.2���,@�7<2�1,+25-�A�7<2��,.�12-+0?��,+�>2./=2./�7/11800,5/�,.��0-+,-�41292.0-�412/7784-.0,�
2+2=2.0,�3,�71297,0-���
� �-� =,981-� 32++-� 3,>>89,/.2� 32+� >2./=2./� .2+� 9,902=-� I4/+,0,7/� ./.� 48@� 299212� ,.72.01-0-�
297+89,5-=2.02�98,�3-0,�41/52.,2.0,�3-+�9,902=-�:,83,6,-1,/�2�42.-+2��,+�.8=21/�32++2�,.7<,2902�2�32++2�
7/.3-..2�421�12-0,�3,�7/1186,/.2��-�>1/.02�32++2�+8.:-::,.,�41/72381-+,��A�8.�3-0/�-99-,�1,3800,5/�32+�
>2./=2./���.�3-0/�7<2�./.�1,94277<,-�+-�12-+2�41292.6-�.C�+-�421726,/.2�32+�0-99/�3,�7/1186,/.2���2�
90-0,90,7<2�:,83,6,-1,2�=,981-./��,.>-00,���7/.:,8.0-=2.02�382�3,5219,�1,>+299,�32+�>2./=2./���

* +-�98-�,.7,32.6-D�

* +�-00,5,9=/�2�+-�7-4-7,0?�32++�-80/1,0?�:,83,6,-1,-�90299-�.2+�7/=;-0021+/���

� �-� 41/;-;,+,0?� 7<2� ,+� 9,902=-� :,83,6,-1,/� ,.3,5,38,� 8.� 7-9/� 3,� 7/1186,/.2� A� 9/90-.6,-+=2.02�
,:./0-�� 3-0/� 7<2� 421� /:.,� 12-0/� ,.3,5,38-0/� ./.� 9,� 7/./972� B8-.0,� -+01,� 1,=-.:-./� ,.5,9,;,+,� 23�
,=48.,0,��421�78,�+2�90-0,90,7<2�:,83,6,-1,2��-+�=-99,=/��421=200/./�5-+80-6,/.,�12+-0,52��2�./.�-99/+802��
32++�2.0,0?�32+�41/;+2=-��

� �+,� -441/>/.3,=2.0,�� ,� 3-0,� 2�+2�90-0,90,7<2� ,.� =-021,-�=200/./� ,.� +872�8./� 97/90-=2.0/�01-�
7/1186,/.2� 12-+2� 2� 7/1186,/.2� 421724,0-�� 7<2� 25,32.6,-� ,+� 7-1-00212� 9/==219/� 32+� >2./=2./�� 23� ,�
./025/+,�2>>200,�7<2�,+�>2./=2./�7/11800,5/�41/3872�98++J27/./=,-�2�98++-�71297,0-�

� ��>1/.02�3,�8.-�42172.08-+2�=/+0/�;-99-�3,�7/.3-..-�421�12-0,�3,�7/1186,/.2��94299/�3/580-�
-++-�412971,6,/.2�32+�12-0/�I�9,�12:,901-�8.-�421726,/.2�32++-�7/1186,/.2�2+25-0,99,=-�7<2�924-1-�+��0-+,-�
3-:+,�-+01,��0-0,�32++��.,/.2��81/42-���

� �.�4-10,7/+-129�.2+�1-44/10/�G�/11840,/.E�3,��81/;-1/=201/�32+�>2;;1-,/�
��� 
 ��9,�25,32.6,-�+-�
9,08-6,/.2� ,.� 7,-978./� �0-0/� =2=;1/� 2� 52.:/./� 129,� ./0,� -.7<2� ,� 1,98+0-0,� 3,� 382� -=4,� 9/.3-::,�

 

                                                 
2 <004���27�281/4-�28�3:9�</=2*->>-,19�L<-0*L2*3/�4/+,7,29�/1:-.,623*71,=2*-.3*<8=-.*01->>,7H,.:�7/11840,/.�-.0,*7/11840,/.*

124/10�3/79�
���M-71M,0-+NM7<-4021M,0�43>�
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3�/4,.,/.2��,+��$O�32,�1,94/.32.0,�,0-+,-.,�&+-�927/.3-�42172.08-+2�32++��.,/.2�,.�/13,.2�3,�:1-.3266-'�
1,0,2.2�7<2�+-�7/1186,/.2�9,-�8.�>2./=2./�3,+-:-.02�,.��0-+,-�&7/.01/�8.-�=23,-����32+�$"O'�2�,+��
O�
->>21=-�3,�98;,12�4219/.-+=2.02�+-�7/1186,/.2�.2+�B8/0,3,-./�&7/.01/�8.-�=23,-� ���32+�
"O'�� �21�
+�((O�32,�1,94/.32.0,� ,0-+,-.,� 7/1186,/.2�2�1-77/=-.3-6,/.,� 9/./� 94299/� ,+�=/3/� 4,F�92=4+,72�421�
-7723212�-�32021=,.-0,�9215,6,�48;;+,7,�&7/.01/�8.-�=23,-����32+�$�O'���-�=-.7-.6-�3,�>,387,-�.2++2�
,90,086,/.,�48;;+,7<2�1,98+0-�=/+0/�3,>>89-�� �27/.3/� ,�3-0,�1-77/+0,�3-+�9/.3-::,/��+2�>,:812�48;;+,7<2�
5219/� +2� B8-+,� 5,� A� =-::,/1� 9>,387,-� 9/./� ,� 4-10,0,� 4/+,0,7,�� ,� 4/+,0,7,� .-6,/.-+,�� 12:,/.-+,� 2� +/7-+,� 2� ,�
>8.6,/.-1,�1294/.9-;,+,�32++�-::,83,7-6,/.2�32:+,�-44-+0,�48;;+,7,�2�32+�1,+-97,/�32++2�+,72.62�23,+,6,2��

�� �+� 3-0/� 9,781-=2.02� 4,F� 412/7784-.02� 7<2� 2=21:2� 3-++2� ,.0215,902� -,� 7,00-3,.,� A� +-�
7/.9-425/+266-�32+�>-00/�7<2�+2�1-3,7,�32++-�7/1186,/.2�,.��0-+,-�->>/.3-./�./.�9/+/�G �
��
����������������
��
������
�����
���
��
������������
	���������%���� ���������
���%������
�����������	�������%���
���
�� ���
�����������+%�	��
����
� ��� �������� ��� ������� ��������
� 
� ������������ 
� ��	���� ��� ���
���� ����
���� ��� ��
���� ��������:' � �,� 01-00-��
,.38;;,-=2.02��3,� 8.�>2./=2./� /1=-,� 3-++-�4/10-0-� - =4+,99,=-�7<2�A�41292.02� ,.� /:.,� 1-=/�32++2�
,90,086,/.,�-�0-+�48.0/�3-�7/.0-:,-1.2�/:.,�-6,/.2��,.�-+012�4-1/+2��7/=2�94299/�5,2.2�1,7/13-0/�-.7<2�
3-,�=-:,901-0,�32++-��/102�32,��/.0,��+-�7/1186,/.2�A�3,52.0-0/�8.�>2./=2./�9,902=,7/��

� �+�>,.2�3,�3-12�8.-�1,94/90-�-+��-292�23�8.�92:.-+2�4/9,0,5/�.2++-�+/00-�7/.01/�+-�7/1186,/.2��,+�"�
./52=;12�
��
�,+��-1+-=2.0/��0-+,-./�<-�-441/5-0/�� 3/4/�8.�+8.:/�,021�4-1+-=2.0-12��+-�+2::2�.������
127-.02� G������������� �
�� ��� ��
�
�����
� 
� ��� �
��
�����
� �
 ���� ���������
� 
� �
���� ���
������� �
���� (��������
*		�����������
:% � +-� B8-+2� 1-441292.0-� 8.� 41,=/� 2� ,=4/10-.02� ,.02152.0/� 323,7-0/� -++-� 41252.6,/.2�
32++-� 7/1186,/.2� .2++J-6,/.2� -==,.,901-0,5-� 2� -++-�781-� 32++J,.02:1,0?� .2++J-00,5,0?� 32++-� �8;;+,7-�
-==,.,901-6,/.2���

� �.�4-10,7/+-12��+J-441/5-6,/.2�32++-�+2::2�����
��
�1,94/.32�-�382�29,:2.62�>/.3-=2.0-+,��3-�
8.-� 4-102� +-� +/00-� 7/.01/� 8.� >2./=2./� ,.->>211-;,+2� 2� ,.7/./97,;,+2� .2++2� 982� 12-+,� 3,=2.9,/.,� 2�
927/.3-1,-=2.02� ,+�1,94200/�32:+,� ,=42:.,�7<2�+J�0-+,-�<-� -998.0/� -�+,52++/� ,.021.-6,/.-+2� .2:+,�8+0,=,�
-..,���

�5�  )��;;	�����	
�����	#�������	�	�
���	��	

�������
�� �	,��������������	����
��������
���	�
� �-� +2::2� ����
��
� � ./.� 7/.0,2.2� 8.-� 32>,.,6,/.2� 3, � 7/1186,/.2� 7<2� 5,2.2� 3-0-� 421�
4129844/90-D�1,412.32.3/�B8-.0/�4125,90/�3-++-�7,17/+-12�32+��,4-10,=2.0/�32++-�	8.6,/.2�48;;+,7-�.��
��32+�
 ����
���� ,+�7/.7200/�3252�299212�,.029/�7/=2�7/=412.9,5/�32++2�5-1,2�9,08-6,/.,�,.�78,��.2+�
7/19/�32++J-00,5,0?�-==,.,901-0,5-��9,�1,97/.01,�+J-;89/�3-�4-102�3,�8.�9/::200/�32+�4/0212�-�+8,�->>,3-0/�-+�
>,.2�3,� /002.212�5-.0-::,�41,5-0,�� �2�9,08-6,/.,�1,+25-.0,�9/./��B8,.3,��25,32.02=2.02�4,F�-=4,2�32++-�
>-00,9427,2�42.-+,90,7-��7<2��7/=2� ./0/��A�3,97,4+,.-0-� .2:+,� -100�� ��(�� ����� ���021�7�4���2�9/./�0-+,�3-�
7/=412.3212�./.�9/+/�+J,.021-� :-==-�32,�32+,00,�7/.01/�+-�48;;+,7-�-==,.,901-6,/.2�3,97,4+,.-0,�3-+�
�,0/+/�����-4/���32+�7/3,72�42.-+2��=-�-.7<2�+2�9,08-6,/.,�,.�78,��-�41297,.3212�3-++-�1,+25-.6-�42.-+2��
52.:-� ,.� 25,32.6-� 8.� =-+>8.6,/.-=2.0/� 32++J-==,.,901-6,/.2� -� 7-89-� 32++J89/� -� >,.,� 41,5-0,� 32++2�
>8.6,/.,�-001,;8,02�9,-�7<2�0-+2�-6,/.2�-;;,-�-580/�9877299/��9,-�7<2�1,=-.:-�-�+,52++/�3,�02.0-0,5/���,�
01-00-��,.�9/90-.6-���3,�08002�B82++2�9,08-6,/.,�,.�78,��481�./.�521,>,7-.3/9,�8.-�9,08-6,/.2�42.-+=2.02�
42192:8,;,+2�� 9,� 12-+,66,� 8.-� 3,90/19,/.2� 32++�-6,/.2� -==,.,901-0,5-� 3/580-� -++�89/� -� >,.,� 41,5-0,� 32++2�
>8.6,/.,� 48;;+,7<2� -001,;8,02� ,.� 5,/+-6,/.2� 32,� 41,.7,4,� 3,� 01-94-12.6-� 2� ,=4-16,-+,0?� 78,� +�-6,/.2�
-==,.,901-0,5-�3252�,94,1-19,��
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� �+�+2:,9+-0/12�<-�,.3,5,38-0/�3,1200-=2.02��7/=2�-00,5,0?�-�1,97<,/�7/1186,/.2��B82++2�2+2.7-02�-+�
7/==-��"�32++�-10,7/+/���32++-�+2::2�����
��
�&421�+2�B8-+,�A�4125,90/�-+�7/==-�� ��-.7<2�+�/;;+,:/�3,�
01-94-12.6-'�� �,�01-00-�3,� -00,5,0?�� ,+�78,�2+2.7/�A�=21-=2.02�292=4+,>,7-0,5/�� �421�78,� ,+�+2:,9+-0/12�<-�
2>>2008-0/�8.-�41298.6,/.2�3,�29,902.6-�3,�1,97<,�3,�7/1186,/.2�-�7-89-�32++-�0,4/+/:,-�3,�,.021299,�-3�299,�
9/0029,���

�.�4-10,7/+-12�9/./� ,�41/723,=2.0,� -00,.2.0,� -++2�92:82.0,�=-71/� -122�7<2�� /;;+,:-0/1,-=2.02��
325/./� 299212�9/00/4/902� -++-�5-+80-6,/.2�3-�4-102�32++2� �==,.,901-6,/.,� -,� >,.,� 32++-�123-6,/.2�32+�
�,-./��1,2..-+2��
�  -7B8,9,6,/.2�2�41/:1299,/.2�3,�4219/.-+2D�
�  ->>,3-=2.0/�3,�+-5/1,��9215,6,�2�>/1.,0812D�
�  41/5523,=2.0,�-=4+,-0,5,�32++-�9>21-�:,81,3,7-�32,�3290,.-0-1,�41,5,�3,�2>>200/�27/./=,7/�3,1200/�
2�,==23,-0/�421�,+�3290,.-0-1,/D��
�  41/5523,=2.0,�-=4+,-0,5,�32++-�9>21-�:,81,3,7-�32,�3290,.-0-1,�7/.�2>>200/�27/./=,7/�3,1200/�2�
,==23,-0/�421�,+�3290,.-0-1,/��
���80/1,0?� 
-6,/.-+2� �.0,7/1186,/.2�� 7/.� +-� 32021=,.-6,/.2� 32+� 
(� /00/;12� 
�� � <-� -3/00-0/�
+�-::,/1.-=2.0/�
�� �-+�41,=/��,-./�.-6,/.-+2�-.0,7 /1186,/.2���-+2�3/78=2.0/�,.9,902�.2++�-001,;8,12�
-++2�-122�3,�1,97<,/�8.�18/+/�901-02:,7/��-++�,.021./�3,�/:.,�-==,.,901-6,/.2��0-.0/�3-�412971,5212�7<2�+2�
4127232.0,�G-122�/;;+,:-0/1,2E�9,-./�32./=,.-02�G-122�:2.21-+,E�2�7<2�-�B82902�9,-./�-::,8.02�+2�G-122�
9427,>,7<2E��,.�12+-6,/.2�-++-�0,4/+/:,-�32++�-==,.,901-6,/.2��

�2�-122�:2.21-+,��./1=-0,5-=2.02�4125,902��52.:/./�,.712=2.0-02�7/.�+�-::,8.0-�32,�92:82.0,�-=;,0,��

* :290,/.2�32++2�2.01-02��32++2�94292�2�32+�4-01,=/.,/D�

* 7/.01/++,��521,>,7<2��,9426,/.,�2�9-.6,/.,D��R�

* ,.7-1,7<,�2�./=,.2D��R�

* ->>-1,�+2:-+,�2�7/.02.6,/9/��

�8++-� ;-92� 32++2� ,.3,7-6,/.,� >/1.,02� 3-++-� 1,7<,-=-0-� 32+,;21-�� ,+� ������ B8,.3,�� 7/.� 1,>21,=2.0/� -++2�
G-00,5,0?�-�1,97<,/E�1,7<,-=-02�.2+�7/==-��"�32++-�+2::2�����
��
��3252�-55,-12��-+�41/41,/�,.021./��+-�
32>,.,6,/.2� 32++-� -122� 2� 32,� 41/7299,� ,.� 2992� 7/.02.80,�� -52.3/� 781-� ->>,.7<C� 7,@� 9,-� +�29,0/� 3,� 8.�
41/7299/�4,F�-=4,/�7<2�523-�,+�7/,.5/+:,=2.0/�3,�08002�+2�901800812�2�3,�0800,�,�+,52++,�32++�2.02��;2.7<C�
,.�=/3/�3,5219/���

�5/  �
�����	�������#�����������:	��#	����
� �� +,52++/� .-6,/.-+2� +J-99200/� ./1=-0,5/� ,.� =-021,-� 3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� -44-12�
7/=4+20-0/�7/.�,�92:82.0,�327120,�-008-0,5,��

�  327120/� +2:,9+-0,5/� ��� 3,72=;12� 
��
�� .�� 
� � G-
���� ������ �
��
� ������������� ��� 	��
���� ���
���������������� 
� ��� ����
��� ��� ��������
� ������
� 
 �
����
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���� ����
��
���� �� �
��
��
� �
����� ��
� ��� ��������� �
��
�
�����������������%������	���
�������������%���		� �<=%��
�����
��
�<����
	��
�" �"%��'��� ED�
�  327120/�+2:,9+-0,5/����=-16/�
�����.�����G5���������
�������������������������
�������������� �������������%�
�������
����
����������
���������	��������������
�� 
��
���������
��		����������������������������;��
� ������
�0' "'" �=%�������������
������		��=0�
�=<��
������ ���������
�����'��'��� ��
��" �" E�
�  327120/�+2:,9+-0,5/�(�-41,+2�
����� .�� ����������������� ��� 	��
���� ��� ������
��������� 
� ����	 ����������� ���
���������� ��
���� �
� ��������
� �		������������� 
� ��
 ���� ���� 
���� �������� ��� ���������� ��������%� �� ���	� � �
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�����
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�  �2::2�$�-:/90/�
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� �D�
�
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� ��� ;��
���� ���	��
������� ���������������
�� 
��
� �		�������������
��������
':�
�
�  .����
� ��� ��	�����	
���� �
�� �� ���
��
���� �
��
� ���� ����
� �		������������ �� -441/5-0/� 7/.� 3������
�"����
�����.��"
�,.�-008-6,/.2�32++J-10,7/+/� ��32 +�3�+:9��.���" �32+�
�����7/=2�9/90,08,0/�3-++-�+��.�������

�� +,52++/� .-6,/.-+2� +J-99200/� ./1=-0,5/� ,.� =-021,-�3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� -44-12�
,.02:1-0/�3-++2�3,94/9,6,/.,�32+����
�� :,8:./� 
���� � .�� ���G�,9812�81:2.0,�421�+-�92=4+,>,7-6,/.2�2�+-�
01-94-12.6-�-==,.,901-0,5-�2�421�+J2>>,7,2.6-�32:+,�8>>,7,�:,83,6,-1,E���7/.5210,0/�7/.�=/3,>,7-6,/.,�3-++-�
������-:/90/�
�����.�������

��7/.02.80,�32++-� ./1=-0,5-� .-6,/.-+2�25,32.6,-./�8.-�>/102�7/212.6-� ,.�021=,.,�3,� ,=4,-.0/�
7/.� B82++2� 7<2� 9/./� +2� 901-02:,2� ,.3,7-02� 3-++2� ,90,086,/.,� ,.021.-6,/.-+,�� 7/=2� 1,98+0-� 25,32.6,-0/�
.2++J-=;,0/��.2+�1272.02�1-44/10/�2+-;/1-0/�3-++J���������98++-�9,08-6,/.2�32++J�0-+,-��

�
��+,52++/��,.,9021,-+2�+-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2�1,98+0-�/::,�7/.02.80-�.2+��

�  ������:,8:./�
�����.�� 
 �127-.02� �.����
����.�	�����	
�����
�����
��
�����
��3&45: ��
�  �,1200,5-�127-.02 ����
����
�
��������	��
�����������
��	
�����
����� �����������������������
��
>�����������������
�
���
������
��
��3�����
����
��
&��������
%��
��
� ���
������
��
�������
���'�
�  �,1200,5-�127-.02�71,021,�:2.21-+,��
������
���������
�
�����
������
���
��������
���� ������������
�
��������
��
3�����
��� �
��
���������
� �
��
����
������ 
� �
���� � ��
���� ��
���� �
�&����������� ����������
%� �
�4���
� ����%� �
�&����������� ���
*���� ���	�����
� ���������� 	������
� 
� ���
�����%� ��� � 
���� ��� ���
���%� �� ��������� 
� �
� ����������� ������ ���
� �� ����������
	�����
����
'�

�50 �
�����	����	��	����
��-00,5,0?� 32+� ����� A� /1,2.0-0-� -++-� 12-+,66-6,/.2�3,� 8.� 4217/19/� >8.6,/.-+2� ,.3,1,66-0/� -,�

:1-.3,�02=,�+2:-0,�-++/�95,+844/�2�-++-�5-+/1,66-6,/.2�32+�9,902=-�97/+-90,7/�2�8.,5219,0-1,/��

2+� 42192:8,=2.0/� 32+� 41/41,/� /;,200,5/� ,90,086,/.-+2�� ,+� �,.,9021/� ,.021-:,972� 7/.� 0800,� ,�

9/::200,� 7<2� 4-1027,4-./� -++-� 712-6,/.2� 3,� 8.� 7/.0290/� 4,F� >-5/125/+2� -++/� 95,+844/� 27/./=,7/� 2�
41/3800,5/�32+� �-292�� �.,/.2� �81/42-�23� -+012� ,90,086,/.,� ,.021.-6,/.-+,�� �,.,9021,�� �==,.,901-6,/.,�
+/7-+,�� ,=41292�� -99/7,-6,/.,� 3,� 7-02:/1,-�� 4-10,� 9/7,-+,� 2� 7/.98=-0/1,�� �.� 8.�/00,7-� 3,� 12:,-� 2�
7//13,.-=2.0/�32++2�4/+,0,7<2�3,�95,+844/�2�5-+/1,66-6,/.2�41,=-�-772..-02��2�.2+�1,94200/�32,�3,5219,�
18/+,� 2� 32++2� 3,>>212.0,� 7/=4202.62�� ,+� ����� 1,7217-� +-� =-99,=-� 7/++-;/1-6,/.2� 3,� 0800,� :+,� -00/1,�
,.021299-0,� 421� ->>1/.0-12� 3,� 5/+0-� ,.� 5/+0-�� .2+� =/3/� =,:+,/12�� +2� 9>,32� 7<2� -002.3/./� ,+� 9,902=-�
,90186,/.2�.2+�98/�,.9,2=2���-�90180081-�=,.,9021,-+2�4-10,7/+-1=2.02�A�7/=4+299-�421�3,=2.9,/.2�32++-�
90180081-�,.021.-��2021/:2.2,0?�2�5-90,0?�32++2�=-021,2�01-00-02�2�421�,�.8=21/9,�4/10-0/1,�3,�,.021299,�7<2�
7/.�299-�,.021-:,97/./���

��-.-+,9,�32+�7/.0290/�9427,>,7/�32++�-==,.,901-6,/.2�48@�12-+,66-19,��,.>-00,��-001-5219/�+�29-=2�
32:+,� 90-H2</+321�� ,.029,� 7/=2� ,� 9/::200,� 7<2� 7/.01,;8,97/./� -++-� 12-+,66-6,/.2� 32++-� =,99,/.2�
,90,086,/.-+2��2�7<2�4217,@�9/./�,.�:1-3/�3,�,.>+82.6-12�,+�1-::,8.:,=2.0/�32:+,�/;,200,5,�32+��,.,9021/��
=-� -.7<2� 7/=2� ,� 9/::200,� ,.021299-0,� -++2� -00,5,0?�32++�-==,.,901-6,/.2� 92.6-� 4/021+2� G,.>+82.6-12E��
�2:+,�90-H2</+321�>-../�4-102�9,781-=2.02�+2� ,90,086,/.,�97/+-90,7<2��+2�8.,521,90?�2� :+,�2.0,�3,�1,7217-�
./.7<C��,.�:2.21-+2��0800,�:+,�802.0,��-008-+,�/�4/02.6,-+,��2�,�3,42.32.0,��=-�-.7<2�-+012�-==,.,901-6,/.,�
48;;+,7<2� /�+-�7/++200,5,0?�� ,.7+89/�+2� ,90,086,/.,� 48;;+,7<2�3,�5-1,/�+,52++/�� ,� :1844,� /1:-.,66-0,�B8-+,�
-99/7,-6,/.,� 3,� 802.0,� /� 7,00-3,.,�� -99/7,-6,/.,� 3,� 7-02:/1,-�� 9,.3-7-0,�� /44812� :1844,� ./.� /1:-.,66-0,�
&,=41292�� 2.0,� ./.� 41/>,0�� 7,00-3,.,� 2� 7/++200,5,0?�� =-99� =23,-'�� �-� 25,32.6,-0/� 7<2� 94299/� :+,�
90-H2</+321�9/./�4/02.6,-+,�4-10.21�32++�-==,.,901-6,/.2�2�+-�+/1/�-.-+,9,�32,�48@�7/.92.0,12�3,�=200212�
-� >8/7/� /44/108.,0?� 3,� 7/++-;/1-6,/.2� 2� 3,� 95,+844/� 3,� 901-02:,2� 7/=8.,�� �-� =-44-081-� 32:+,�
90-H2</+321�29021.,�:,?�12-+,66-0-��5,2.2�7/90-.02=2.02�=/.,0/1-0-��
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�,�92:8,0/�9,�41292.0-./��B8,.3,��8.-�921,2�3,�3-0,�7<2�9,�1,02.:/./�80,+,�-�32971,5212�,+�7/.0290/�
,.�78,�/421-�,+��,.,9021/���

�
&������

������
���	��5�5����26����� �
�90,086,/.,�97/+-90,7<2�90-0-+,��(� ����
�8.0,�3,�21/:-6,/.2�32+�9215,6,/�90-0-+,�������"��
�+8..,�978/+-�90-0-+,��$�((��$����
�/72.0,�-�02=4/�,.32021=,.-0/��""���$���
�219/.-+2�2387-0,5/�-�02=4/�,.32021=,.-0/��
�
����
�/72.0,�-�02=4/�32021=,.-0/�&-..8-+,�2�>,./�-+�021=,.2�32++2�-00,5,0?�3,3-00,7<2'����(��"$��
�219/.-+2�2387-0,5/�-�02=4/�32021=,.-0/���(���
�219/.-+2�����-�02=4/�,.32021=,.-0/���($������
�219/.-+2�����-�02=4/�32021=,.-0/���(������
�
&������

�����	������	���

�*
���:��#�
���	�������� ��9�#�����
	�	����	���������2� �
�.,5219,0?�90-0-+,�2�./.�90-0-+,��� ��
�0832.0,����""�������
�0832.0,�,971,00,�-�7/19,�4/90*+-812-�� 
�"����
�219/.-+2�3/72.02�2�./.�3/72.02����"��(���
�
�90,086,/.,��	���90-0-+,�2�./.�90-0-+,�������
90832.0,�7/19,�-77-32=,7,��"�� �(��
90832.0,�7/19,�412*-77-32=,7,��
"�
$���
�219/.-+2�3/72.02�2�./.�3/72.02��(�����
�

�52 �
�����	�������	����
"'0'�  �
�����������
��3&45�
�
� �+�������9/./�-001,;8,02�+2�>8.6,/.,�2�,�7/=4,0,�9 4200-.0,��-++/���0-0/��,.��=-021,-��3,��,90186,/.2�
97/+-90,7-� 23� ,90186,/.2� 98421,/12�� 3,� ,90186,/.2� 8.,5219,0-1,-�� 3,� 1,7217-� 97,2.0,>,7-� 2� � 027./+/:,7-�
&-10,7/+/� ��� 32+� �27120/� �2:,9+-0,5/� .�� ���� 32+� ���+8:+,/� ����� 2�9877299,52�=/3,>,7-6,/.,'� 2�=2:+,/�
294+,7-02�.2+������
����
��"�3,�78,�-+����"
�
�����

 
"'0'"  �
�������������
��
���3&45�
� �
� �+� ����� <-� 98;,0/�� .2:+,� 8+0,=,� -..,�� .8=21/9,� 2� 3 ,5219,� ,.02152.0,� 3,� 1,/13,./� 3-� 4-102� 32+�
+2:,9+-0/12� 7<2� <-../� 02.80/� 7/.0/� -.7<2� 3,� B8-.0/�4125,90/� 3-+� 327120/� +2:,9+-0,5/� .�� ��
� 32+� ���
=-16/����(�,.�=21,0/�-+�7/.>21,=2.0/�3,�>8.6,/.,�2� 7/=4,0,�-==,.,901-0,5,�32++/��0-0/�-++2��2:,/.,�23�
-:+,� �.0,� +/7-+,�� �+� 7/=4+299/� 41/7299/� 3,� 1,/1:-.,66-6,/.2� 32+� ����� 2� 32++2� 982� -10,7/+-6,/.,� 98+�
0211,0/1,/� <-� 5,90/�� ,.>-00,�� ,+� 98992:8,19,� 3,� -77/14-=2.0,� 2� 3,� 97/14/1,� 32++2� 382� =-71/� -122�
32++��90186,/.2�3-�8.�+-0/�2�32++��.,5219,0?�2�32++-��,7217-�3-++�-+01/���

��-008-+2� /1:-.,66-6,/.2�� 3,94/90-� -,� 92.9,� 32++�-10,7/+/� 
�� 32+� ��+�� � �
��
� 7/.5210,0/� 7/.�
=/3,>,7-6,/.,�3-++�-10,7/+/���7/����32++-������ �
� �
��A�3,97,4+,.-0-�3-+���������>2;;1-,/�
�����.���( �
&���.���"��32+����+8:+,/�
���'�127-.02�G�2:/+-=2.0/ �3,�/1:-.,66-6,/.2�32+��,.,9021/�32++�,90186,/.2��
32++�8.,5219,0?� 2� 32++-� 1,7217-E� � +-� 78,� 2.01-0-� ,.� 5,:/12� .2+� =292� 3,� +8:+,/� 
���� <-� 4/10-0/� � -3� 8.�
9,:.,>,7-0,5/� 41/7299/� 3,� 1,/1:-.,66-6,/.2� 32++�,.021-� 90180081-� =,.,9021,-+2� 9,-� 72.01-+2� 7<2� 421,>21,7-�
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7/.�+-�>,.-+,0?�3,� -44/10-12� ./.�9/+/�8.-�1,386,/.2� .8=21,7-�3,�0800/�+�-44-1-0/� -==,.,901-0,5/��=-�
-.7<2�3,�12-+,66-12�=,:+,/1-=2.0,�3,�7-1-00212�B8-+,0-0,5/�>8.6,/.-+2����/;,200,5/�A�90-0/��,.>-00,��B82++/�
3,�1-6,/.-+,66-12�,../5-.3/�2�=,:+,/1-.3/�+�-99200/�,.021./�3,�3,901,;86,/.2�32++2�7/=4202.62�25,0-.3/�
384+,7-6,/.,��,.021>212.62�2�9/51-44/9,6,/.,���

�+�=/32++/�/1:-.,66-0,5/�A�1,=-90/�,.-+021-0/�421=-.2.3/�+�/1:-.,66-6,/.2�3,4-10,=2.0-+2�2�,+�
.8=21/� 32,� 012� �,4-10,=2.0,� ,.� B8-.0/� 299,�� 421� +-�7/=4+299-� 2� 3,5219,>,7-0-�	������ � 32+� �,.,9021/��
325/./�-99,781-12�+�29217,6,/�/1:-.,7/�23�,.02:1-0/�32++2�1,94200,52�>8.6,/.,��2992.3/�7/++2:-0,�-�:1-.3,�
-122�3,�=-021,2�/=/:2.22��

�+� .8/5/� -99200/�<-� ,.029/�1->>/16-12�+-�7/..299,/.2�01-� ,�012� �,4-10,=2.0,�7/.�+�/;,200,5/�3,�
=200212� -+� 72.01/� 32++�-6,/.2� -==,.,901-0,5-� 32+� �,.,9021/�� G��� ����
��
 E� ,.� 0800/� ,+� 98/� 4217/19/� 3,�
,90186,/.2��>/1=-6,/.2�027.,7-��>/1=-6,/.2�98421,/12�2�-44+,7-6,/.2�-++-�1,7217-��
� �-++�2.01-0-� ,.� 5,:/12� 32++2� 3,94/9,6,/.,� 9/41-� 7,0-02�� ,+� ����� 9,� -10,7/+-� -� +,52++/� 72.01-+2��
B8,.3,��,.�012��,4-10,=2.0,�-++�,.021./�32,�B8-+,�9/./�,90,08,0,���8>>,7,�3,�+,52++/�3,1,:2.6,-+2�:2.21-+2�&012�
�,126,/.,�:2.21-+,�421�7,-978.��,4-10,=2.0/'��
�  �,4-10,=2.0/�421�,+�9,902=-�2387-0,5/�3,�,90186,/.2�2�3,�>/1=-6,/.2�7<2�9,�/7784-�3,�,90186,/.2�
A�-10,7/+-0/�,.���3,126,/.,�:2.21-+,�8.-�7<2�-99/1;2�08002�+2�7/=4202.62�,.�=-021,-�3,�32>,.,6,/.2�32:+,�
,.02152.0,� ,.� =-021,-� 3,� ,90186,/.2� 2� >/1=-6,/.2� 027.,7/� 41/>299,/.-+2D� 8.-� 7/=4202.02� .2++-�
32>,.,6,/.2� 32:+,� ,.3,1,66,� ,.� =-021,-� 3,� 127+80-=2.0/� 32+� 4219/.-+2� 97/+-90,7/D� +-� 0216-� 7/.� 7/=4,0,�
9427,>,7,�,.�=-021,-�3,�4/+,0,7<2�9/7,-+,��2�L2+>-12�421�,�:,/5-.,D��
�  �,4-10,=2.0/� 421� +-� >/1=-6,/.2� 98421,/12� 2� +-� 1,7217-� 7<2� 9,� /7784-� 3,� 8.,5219,0?�� -+0-�
>/1=-6,/.2� -10,90,7-� =89,7-+2� 2� 7/1280,7-� 2� 3,� 1,7217-� A� -10,7/+-0/� ,.� �� 3,126,/.,� :2.21-+,� 8.-�
7/=4202.02� 32++�-00,5,0?� 3,� 41/=/6,/.2�� 41/:1-==-6,/.2� 7//13,.-=2.0/� 32++-� 1,7217-� ,.� -=;,0/�
.-6,/.-+2�� 281/42/� 23� ,.021.-6,/.-+2D� 382� 9,� /7784-./� 3,� >/1=-6,/.2� 98421,/12�� 8.-� 7/=4202.02�
323,7-0-� -++-�41/:1-==-6,/.2�� -+�7//13,.-=2.0/�2� -+�>8.6,/.-=2.0/�32++2� ,90,086,/.,�3,�>/1=-6,/.2�
98421,/12� 2� +�-+01-� 323,7-0/� -++/� 90832.02�� +/� 95,+844/� 32++�,.021.-6,/.-+,66-6,/.2� 32++-� >/1=-6,/.2�
98421,/12��D��
�  �,4-10,=2.0/� 421� +-� 41/:1-==-6,/.2� 2� +-� :290,/.2� 32++2� 1,9/192� 8=-.2�� >,.-.6,-1,2� 2�
9018=2.0-+,�7<2�-99,781-�+2�>8.6,/.,�9018=2.0-+,�-+��,.,9021/�A�-10,7/+-0/�,.�8.-�3,126,/.2�:2.21-+2�7<2�
9,� /7784-� 32++2� 1,9/192� 8=-.2� 2� >,.-.6,-1,2�� 8.-� 3,126,/.2� 7<2� 9,� /7784-� 32,� 9215,6,�� 2� B8,.3,� 3,�
7/.01-00,�� -7B8,90,�� 9,902=,� ,.>/1=-0,5,� 2� 90-0,90,7-� 2� 8.-� 3,126,/.2� 7<2� /421-� ,.� =-021,-� 3,� 23,+,6,-�
97/+-90,7-��:290,/.2�32,�>/.3,�90180081-+,�421�+�,90186,/.2�421�+�,../5-6,/.2�3,:,0-+2��
� �� +,52++/� 421,>21,7/�� ,+� ����� 9,� -10,7/+-� ,.� �(� �>>,7,� 97/+-90,7,� 12:,/.-+,�� 3,� 78,� ��� 3,� +,52++/�
3,1,:2.6,-+2� :2.21-+2� 2� ��� 927/.3/� +-� .8/5-� /1:-.,66-6,/.2�� 3,� +,52++/� ./.� :2.21-+2�� �-� 41292.6-� 3,�
-10,7/+-6,/.,�12:,/.-+,�7/.92.02�-++��==,.,901-6,/.2�3,�95/+:212�+2�41/41,2�>8.6,/.,�,.�1-77/13/�7/.�:+,�
-+01,�-00/1,��9,-�9/::200,�48;;+,7,�7<2�41,5-0,��/421-.0,�98+�0211,0/1,/�7/.�8.�18/+/�-00,5/�.2++�-008-6,/.2�
32++2�4/+,0,7<2�97/+-90,7<2��
� �+,� 8>>,7,� 97/+-90,7,� 12:,/.-+,� 3,� +,52++/� ./.� :2.21-+2� 9/./� B82++,� 7/.� 8.-� 4/4/+-6,/.2�
90832.0297-�,.>21,/12�-�.��� ������8.,0?�2�7,/A��
�  �����/+,92�&�
�����90832.0,'�
�  ����!-9,+,7-0-�&(������90832.0,'�
�  �����=;1,-�&��������90832.0,'�
�  ����	1,8+,��2.26,-��,8+,-�&�� �����90832.0,'��
�

�5 �%�-*$�-�*��*�&()� �����
�



�

�
�

�

�
 

�

������	����	

������
���	�
�	

�����	������	��	

�����	����  ����!� ���������	���
	��	��
�� �

��	�	�
���	��	

�������
���	������������ �
�

�
�


2++�-99200/�/1:-.,66-0,5/�32+��,.,9021/�9/./��-+0129K��,.7-13,.-0,�,�92:82.0,�/1:-.,�7/.98+0,5,���

·  ,+� ��
�� ,+� �/.9,:+,/� 8.,5219,0-1,/� .-6,/.-+2�� 1272.02=2.02� 1,/13,.-0/� 3-++-� +2::2� �"� :2..-,/�

��"��.���(��A�/1:-./�2+200,5/�3,�1-441292.0-.6-�32+�9,902=-�8.,5219,0-1,/���

·  ,+��
����,+��/.9,:+,/�.-6,/.-+2�90832.0,�8.,5219,0-1,��,90,08,0/�7/.��������
�3,72=;12����$��.��
�����927/.3/�B8-.0/�4125,90/�3-++�-10,7/+/�
���7/==-�(��+200��;'��32++-�+2::2�� �=-16/����$��.�� ����� �
8.�/1:-./�7/.98+0,5/�3,�1-441292.0-.6-�32:+,�90832.0,�,971,00,�-,�7/19,�-00,5-0,�.2++2�8.,5219,0?D��
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·  ,+� �
���� ,+� �/.9,:+,/� .-6,/.-+2� 421� +�-+0-� >/1=-6,/ .2� -10,90,7-� =89,7-+2� 2� 7/1280,7-�� 3,� 78,�
-++�-10,7/+/���32++-�+2::2�
��3,72=;12�������.�� �(�&-,�92.9,�3,�B8-.0/�4125,90/�-++�-10,7/+/����7/��
$�32++-�
�2::2�.����$�32+�
�� ��.2++2�=/12�32++-�1,32>,.,6,/.2�32++2�41/723812�421�+-�1,2+26,/.2�32+��/.9,:+,/��:+,�
-00,�2�,�41/5523,=2.0,�-3/00-0,�3-+��,.,9021/�,.�=-.7-.6-�32+�4-1212�32+�=2329,=/��/.9,:+,/��.2,�7-9,�
294+,7,0-=2.02�4125,90,�3-++J-10,7/+/����7/==-����32++-�+2::2�
��3,72=;12�������.�� �(��9/./�421>200,�23�
2>>,7-7,'���

·  ����� �,+��/.9,:+,/��8421,/12�32++-��8;;+,7-��90186,/.2�3,�78,�-++�-10,7/+/�
�32+����:9�
���32+����
:,8:./� ����� A� 8.�/1:-./� 7/++2:,-+2� .-6,/.-+2� 3,� 4-1 027,4-6,/.2� 32=/71-0,7-� 7<2� :-1-.0,972�� 421�
2941299-� 4125,9,/.2� ./1=-0,5-�� +�8.,0-1,20?� 32+� 9,902=-� .-6,/.-+2� 3,� ,90186,/.2� 23� <-� 7/=4,0,� 3,�
9844/10/�027.,7/�97,2.0,>,7/�421�+�29217,6,/�32++2�>8.6,/.,�3,�:/521./�,.�=-021,-�3��90186,/.2��

�/=2� A� ./0/�� B8290/� �,.,9021/� 9,� 7-1-0021,66-� 421� +�2+25-0-� 7/=4+299,0?� 2� +�-=4,266-� 32++2�
>8.6,/.,�294+20-02D�-++2�382�=-71/� -122� I� �,902=-�2387-0,5/�3,� ,90186,/.2�2�>/1=-6,/.2�3-�8.�+-0/�2�
	/1=-6,/.2��8421,/12�2��,7217-�3-++�-+01/�*�->>21,97/./�3,5219,��90,080,���

�21�B8-.0/�7/.721.2�,+�9200/12��,902=-�2387-0,5/�3,�,90186,/.2�2�>/1=-6,/.2�=21,0-./�=2.6,/.2�
,�92:82.0,�2.0,�3,�1,7217-�3,�3,1,00/�48;;+,7/�98,�B8-+,�,+��,.,9021/�29217,0-�+-�5,:,+-.6-���
�� +��
��������90,080/�.-6,/.-+2�421�+-�5-+80-6,/.2�32+�9,902=-�3,�,90186,/.2�2�3,�>/1=-6,/.2��.-0/�421�
01-9>/1=-6,/.2�32++�2P��2.01/��81/42/�32++��387-6,/.2�&����'��
�� +��
�������90,080/�.-6,/.-+2�3,�3/78=2.0-6,/.2��,.. /5-6,/.2�2�1,7217-�2387-0,5-���21�2>>200/�32+�
327120/*+2::2�.��

 �32+�
�����+��
�����7/90,08,972 �8.-�32++2�012�-10,7/+-6,/.,�32+��,902=-�
-6,/.-+2�
3,��-+80-6,/.2��,.9,2=2�-++��
������2�-+��/14/�,942 00,5/�32+��,.,9021/���
�
�21�B8-.0/�7/.721.2�,+�9200/12�32++-��,7217-��/421-./�B8-+,��.0,�3,�1,7217-�48;;+,7,�2�41,5-0,�5,:,+-0,�3-+�
�������

·  �������:2.6,-��4-6,-+2��0-+,-.-��

·  �+��
���/.9,:+,/�
-6,/.-+2�32++2�1,7217<2��

·  +��
�����+J�90,080/�
-6,/.-+2�3,��,7217-��201/+/:,7-���

·  +��
����A�+��90,080/�.-6,/.-+2�3,�-+0-�=-02=-0,7-D��

·  +��
�	�A�+��90,080/�.-6,/.-+2�3,�-901/>,9,7-D��

·  +��
	
�A�+��90,080/�.-6,/.-+2�3,�>,9,7-�.87+2-12D��

·  +��
����+��90,080/�.-6,/.-+2�3,�:2/>,9,7-�2�58+7-./+/:,-D��

·  +�����A�+��90,080/�.-6,/.-+2�3,�/72-./:1->,-�2�3,�:2/>,9,7-�9421,=2.0-+2D��

·  +������A�+��90,080/�,0-+,-./�3,�9083,�:21=-.,7,D��

·  ,+��/.9/16,/�421�+J�12-�3,��,7217-��7,2.0,>,7-�2��27./+/:,7-�3,��1,2902D��

·  ,+��892/�32++-�>,9,7-�2�,+��2.01/�9083,�2�1,7217<2��.1,7/�	21=,D��

·  +-�90-6,/.2�6//+/:,7-�G�.0/.��/<1.E�<-�421�>,.2�+-�1,7217-�97,2.0,>,7-�.2+�7-=4/�32++-�;,/+/:,-�
=-1,.-���
�

�77/112��,.>,.2��1,7/13-12��7/.�1,>21,=2.0/�-+�9200/12�	/1=-6,/.2��8421,/12�2��,7217-��+��:2.6,-�
.-6,/.-+2�3,�5-+80-6,/.2�32+�9,902=-�8.,5219,0-1,/�&�
���'�9/00/4/90-�-++-�5,:,+-.6-�32+��,.,901/�23�- +�
7/.01/++/�3,�:290,/.2�3-�4-102�32++-��/102�32,�7/.0,���



�

�
�

�

�
 

�

������	����	

������
���	�
�	

�����	������	��	

�����	����  ����!� ���������	���
	��	��
�� �

��	�	�
���	��	

�������
���	������������ �
�

���:2.6,-�� ,90,08,0-� 7/.� 327120/� 32+� �129,32.02� 32++-� �248;;+,7-� �� 	2;;1-,/� 
����� .�$"�� A�
,=42:.-0-�-�95/+:212�+-�98-�-00,5,0?�3,�5-+80-6,/.2�,.�+,.2-�7/.�,�41,.7,4,�>/.3-0/1,�7<2�9/./�-++-�;-92�
32+�98/�/421-0/�2�32++2�12:/+2�32/.0/+/:,7<2���

���:2.6,-�9/51,.02.32�-+�9,902=-�48;;+,7/�.-6,/.-+2�3,�5-+80-6,/.2�32++-�B8-+,0?�32++2�8.,5219,0?�
2�32:+,�2.0,�3,�1,7217-�2��98++-�;-92�3,�8.�41/:1-==-�-+=2./�-..8-+2�-441/5-0/�3-+��,.,9021/��781-�+-�
5-+80-6,/.2�29021.-�32++-�B8-+,0?�32++2�-00,5,0?�32++2�8.,5219,0?�2�32:+,�2.0,�3,�1,7217-�48;;+,7,�2�41,5-0,�
3290,.-0-1,�3,�>,.-.6,-=2.0,�48;;+,7,���
�
"'0'= &���	
����
��3&45�
�

�+� 327120/� � �
��
�� B8,.3,�� <-� 4125,90/� 8.-� 1,386,/.2� -+=2./� 4-1,� -+� 
�O� 32++-� 3/0-6,/.2�
/1:-.,7-� 3,1,:2.6,-+2� :2.21-+2� 2� ./.� :2.21-+2� 2� 8.-� 1,386,/.2� 4-1,� -3� -+=2./� ,+� ��O� 32++-� 9429-�
9/902.80-�421�,+�4219/.-+2�./.�3,1,:2.6,-+2���

�-�90180081-�/1:-.,66-0,5-�32+��,.,9021/�>,99-0-�3-+�327120/�32+��129,32.02�32++-��248;;+,7-�.��
�$� 32+� 
�� :2..-,/� 
����� 41252325-� 7/=4+299,5-=2.02� � ��� ,.7-1,7<,� 3,1,:2.6,-+,� :2.21-+,� &�� �-4,�
�,4-10,=2.0/� Q� ��� 3,126,/.,� :2.21-+,�� 3,� 78,� ��� 41299/� +��==,.,901-6,/.2� 72.01-+2� 2� �(� 41299/� :+,�
�>>,7,�97/+-90,7,�12:,/.-+,'��

�21�2>>200/�32++-�1,386,/.2�32+�
�O�3,�78,�-+���� � �
��
��+-� .8/5-�3/0-6,/.2�/1:-.,7-�32:+,�
8>>,7,� 3,1,:2.6,-+,� :2.21-+,� 5,2.2� 1,3/00-� -� 
$� 4/90,� 7/.� 8.-� 7/.01-6,/.2� 3,� $� ,.7-1,7<,� 3,1,:2.6,-+,�
:2.21-+,�� �-� 1,386,/.2� 32,� $� 8>>,7,� 3,1,:2.6,-+,� :2.21-+,� A� 90-0-� /421-0-� 7/.� ,+� ����� �(�
����
-001-5219/�382�-6,/.,��
�  9/441299,/.2� 3,� �� �,126,/.,� :2.21-+,� 41299/� +��==,.,901-6,/.2� 72.01-+2� &8.-� 421� 7,-978.�
�,4-10,=2.0/'D�
�  712-6,/.2�3,�������3,�+,52++/�./.�:2.21-+2��

�21�B8-.0/�1,:8-13-�:+,�8>>,7,�3,�+,52++/�./.�:2.21-+2�32+��,.,9021/��421�2>>200/�32++-�1,386,/.2�
32++-�3/0-6,/.2�/1:-.,7-�98421,/12�-+�
�O����-�7-89-�3,�7/=42.9-6,/.,�/1,66/.0-+,�2�5210,7-+,�7<2�9/./�
90-02� -3/00-02� &98++-� ;-92� 32++-� 3,1200,5-� 32+� �,.,901/� 421� +-� 48;;+,7-� -==,.,901-6,/.2� 2� +-�
92=4+,>,7-6,/.2� .�� ���
��
'�� +-� .8/5-� 3/0-6,/.2� /1: -.,7-� 32:+,� 8>>,7,� 3,1,:2.6,-+,� 3,� +,52++/� ./.�
:2.21-+2�A�3,�����4/90,�3,�78,�����3,1,:2.0,�027.,7,�2�


�3,1,:2.0,�-==,.,901-0,5,�7/.�8.-�7/.01-6,/. 2�3,�
����8>>,7,��

�2+-0,5-=2.02� -+�4219/.-+2�3,�+,52++/� ./.�3,1,:2.6,-+2��+-�3/0-6,/.2� /1:-.,7-�21-�7/90,08,0-�3-�
.�$����4/90,��421�2>>200/�32++-�4125,90-�1,386,/.2�3,�9429-�4-1,� -+� ��O�3,�78,� -+�9/41-77,0-0/�327120/�
+2::2��78,�9,�9/./� -::,8.02�7/=42.9-6,/.,� �5210,7-+,�23� /1,66/.0-+,��+-� .8/5-�3/0-6,/.2� /1:-.,7-�A�3,�
 �$(�8.,0?�7/.�8.-�7/.01-6,/.2�3,��� "�4/90,��

� � �
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�5 �& %�*'�%$(�%�-*$��*� &��� ���5��5���/ �(�*$*�%��$��*-�%$(�&()� &) �42������
�

�
�
�+�7/.0,.:2.02�32,�4/90,�3,�3/0-6,/.2�/1:-.,7-�32+�4219/.-+2�32++2�-122�A�1,4-10,0/�927/.3/�,�3-0,�

3,�78,�-++-�92:82.02�0-;2++-��
/5 � ��*���'�%$(�&())*�&%�*'�%$(�%�-*$��*�&()��(�"%$*)(� &())(�*�((� =&� �33/�&()� 2�%��%E�(� ���2>�

�
&���
���	���;����� �
�	�����
	��	

	���		 �

� �12-�� � �12-��� � �12-���� � �/0-+2�
�%�*)(�
&%�*'�%$(�

/00� /�00 � �04� � 243��

*##�������
���	�
�	����
	�

�� � 02�� ��3 � ��// �

*##�������
���	�
�	��:	�����

�
�0��

�
�����

�
��3/�

�
����0�02�

�;1866/ � $� (" � "
 � �  �
!-9,+,7-0-�  � �� � �
 � (� �
�-+-;1,- � �" � � � � (� � 
�( �
�-=4-.,- � 
" � 
$" � �(� � �(� �
�=,+,-� I ��/=-:.- � �" � �$� � �
� � ��� �
	1,8+,��2.26,-��,8+,-� �� � $� �  � � �� �
�-6,/ � 

 � ��
 � ��" � �"� �
�,:81,- � �� � $� �  ( � ��� �
�/=;-13,- � �" � �"( � 
$� � "$ �
�-17<2� � � (� �  � � � � �
�/+,92�  � �
 � 
 � "
 �
�,2=/.02 � 

 � 
�� � ��" � � � �
�8:+,-� �� � ��� � ��� � ��
 �
�-132:.- � �� � �" � "� � �$" �
�,7,+,-� �� � 
  � �"� � ��" �
�/97-.- � �� � � � � �
� � 
�� �
�=;1,- �  �  � � �� � ($�
�2.20/ � 
� � �� � ��� � � " �

�
�-++2�>/.0,�,.>/1=-0,52�3,94/.,;,+,��-++-�3-0-�32+�� �3,72=;12�
�� �,+�.8=21/�7/=4+299,5/�32,�

3,42.32.0,�3,�18/+/�,.�9215,6,/�A�4-1,�-��� (�8.,0?�3,�78,��� �-44-102.2.0,�-++�-12-�32++-�3,1,:2.6-���
�

6418 
dipendenti

440 qualifiche 
dirigenziali
•27 prima fascia
•413 seconda fascia

5978 personale 
delle aree
•2490 unità III area
•3.144 unità II area
•344 unità I area
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05 � )� ���� ��$���.�(� C�� )��(�"%$*)(�&����%)%� =�2�&��(�E�(� ���2>�
�

" �������* � & ���-($�� � * �(*� ��� � * �(*� �� � * �(*� � � � %�*)(�

�(��

"�������* �

� ���
��������
��

� �
����� �
$(� � � � ��( � � � 4�2�

� ���
��������
��

����	����� �
��$ � ��� � �$
" � �( � /�0/ �

�%�*)( ��(��

F�*)�.��* �
�42� �2�4 � ���0 � �/� � 0�2� �

�
�+� 4219/.-+2� 7<2� /421-� .2++�-==,.,901-6,/.2� 72.01-+2� -==/.0-� -� �� � 8.,0?� 3,� 78,� $(�

-44-102.2.02�-++�-12-�32++-�3,1,:2.6-���1299/�+�-==,.,901-6,/.2�421,>21,7-��,.5272��,+�4219/.-+2�3,�18/+/�
,.�9215,6,/�-�02=4/�,.32021=,.-0/��-==/.0-������3,� 78,���$�-44-102.2.0,�-++�-12-�32++-�3,1,:2.6-���
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1,94200,5-=2.02�,+�
�O�2�,+�
 O�-992:.-0/�-+��,4-10,=2.0/�421�,+�9,902=-�2387-0,5/�3,�,90186,/.2�2�3,�
>/1=-6,/.2�&���� >�2�-+��,4-10,=2.0/�421�+-�>/1=-6,/.2�98421,/12�2�421�+-�1,7217-�&��	��'���-+2�3-0/�
A� 3-� ;,+-.7,-12� 7/.� +-� 7/.9,321-6,/.2� 7<2� 41299/� ,+� �,4-10,=2.0/� 421� +-� 41/:1-==-6,/.2� 2�� ,.�
4-10,7/+-12�� 41299/� +-� �,126,/.2� :2.21-+2� 421� +2� 1,9/192� 8=-.2� 2� >,.-.6,-1,2� &�-1�� >,:��  '� /421-./� ,�
9215,6,� 01-95219-+,� 2� :2.21-+,� &7/=2� -3� 292=4,/� ,� 9215,6,� 3,� 4/10,.21,-� 2� -80/=/;,+,90,7/'� 1,98+0-�
-992:.-0/� ,+� 4219/.-+2� -44-102.2.02� -,� 18/+,� ����� =-� ,.� 9215,6,/� &421� 7/=-.3/�� 3,90-77/� /� >8/1,�
18/+/'�41299/� -+012�-==,.,901-6,/.,�� �.�+,.2-�7/.�0-+,�7/.9,321-6,/.,�2��9/41-00800/�7/.�+-� .-081-�2�+2�
>8.6,/.,� 32++�8>>,7,/�� 9,� 7/=412.32� 7<2� 9/+/� ,+� �
O� 32+� 4219/.-+2� 3,� 18/+/� � .2++�-==,.,901-6,/.2�
72.01-+2�A�-992:.-0/�-++��>>,7,/�3,��-;,.200/D�90180081-�41299/�+-�B8-+2�,+�4219/.-+2�,.�9215,6,/�&,.7+89/�,+�
4219/.-+2�2901-.2/� -++��==,.,901-6,/.2� /5521/� -44-102.2.0,� -,� 18/+,�3,� �==,.,901-6,/.,� 3,52192�3-+�
����'�-==/.0-�-�� ��3,�78,�$�3,�-12-�3,1,:2.6,-+2�2 �� 
�8.,0?�3,�4219/.-+2�-44-102.2.02�-++2�-122��
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�-�8.�29-=2�7/=4-1-0/�32++-�3/0-6,/.2� /1:-.,7-�2�4219/.-+2�3,�18/+/� -+� � �3,72=;12� 
�� �

1,98+0-�,.�08002�+2�B8-+,>,7<2�8.-�./025/+2�97/421081-�3,�/1:-.,7/�7<2�7/=41/=2002��9/41-00800/�,.�5,90-�
32,� >8081,� 42.9,/.-=2.0,� &�/>1�� �-;�� ��'�� +�-00,5,0?� =,.,9021,-+2�� �� >1/.02�� ,.>-00,�� 3,� 8.-� 3/0-6,/.2�
/1:-.,7-�3,�3,1,:2.0,�7/=4+299,5-=2.02�>,99-0-�7/.�,+���������>2;;1-,/�
�����.���(�4-1,�-�����8.,0?�
9/./��� �,�3,1,:2.0,�3,�18/+/�7/.�97/421081-�7/=4+299,5-�4-1,�-�7,17-�,+� "O�32++�/1:-.,7/�7/=4+299,5/�
78,�9,�>-�>1/.02��.2++2�42172.08-+,�./1=-0,5-=2.02�90-;,+,02��7/.�,.7-1,7<,�2P�-10,7/+/����7/==-� ;,9�2�"�
32+���+:9���" ����./.7<C�7/.�+�,90,080/�32++-�12::2.6-���,5219-�+-�9,08-6,/.2�32+�4219/.-+2�32++2�-122�+-�
78,� 97/421081-� /1:-.,7-� 92;;2.2� 7/=4+299,5-=2.02� 4,F� 7/.02.80-� 1,98+0-� 4-10,7/+-1=2.02� :1-5/9-��
7/=2� -772..-0/�� 421� -99,781-12� +-� 7/11200-� >8.6,/.-+,0?� 32++2� 901800812� 9/41-00800/�
32++��==,.,901-6,/.2�421,>21,7-�,.�41,=-�+,.2-�.2++-�:290,/.2�32+�9,902=-�978/+-D�7/9K�7/.�1,>21,=2.0/�
-++�-12-� ���� +-� 97/421081-� 1,94200/� -++-� 3/0-6,/.2�/1:-.,7-� A� 4-1,� -+� �$O� &7/.� 4,77<,� 32+�   O� .2++2�
�-17<2�2� 
O�,.��;1866/�2��,:81,-�2�7/.�+-�=-::,/1- .6-�32++2��2:,/.,�,.�78,�+-�5-7-.6-�3,�/1:-.,7/�9,�
-00290-� ,.0/1./� -+� ��O'�� �-16,-+=2.02� 3,>>212.02� +-� 9,08-6,/.2� 12+-0,5-=2.02� -+� 4219/.-+2� 3,� �12-� ���
1,94200/� -++-� B8-+2� 9,� 12:,901-� -+� � � 3,72=;12� 
�� � 8.-� 97/421081-� 7/=4+299,5-� 3,� 7,17-� ,+� �$O� 7/.�
9,08-6,/.,�3,>>212.0,�-�+,52++/�12:,/.-+2�3/52�1,94200/�-++�/1:-.,7/�1,98+0-./�5-7-.62�7/.�48.02�32+� �O�
.2++2��-17<2�2�,.��,:81,-�2�7/.�+-�=-::,/1-.6-�32++2��2:,/.,�,.�78,�+-�97/421081-�/1:-.,7-�A�98421,/12�
-+� ��O�� �#8-.0/� -++��12-� �� -�+,52++/�7/=4+299,5/�1,98+0-�5-7-.02� ,+� 
 O�32,�4/90,�7/.�8.-�7-12.6-� -�
+,52++/�12:,/.-+2�32+�$(O�,.��/97-.-�2�,+�$
O�,.��;1866/�-�>1/.02�32++-��,:81,-���/+,92�2��2.20/�,.�78,�
+-�3/0-6,/.2�/1:-.,7-�1,98+0-�0/0-+=2.02�7/4210-�3-+�4219/.-+2�3,�18/+/��
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�,94200/�-+�0/0-+2�32,�3,42.32.0,�3,�18/+/�&�� (�8.,0?'��
 ���-44-102.:/./�-+�:2.212�>2==,.,+2�

4-1,�-�7,17-�,+�"
O�2�� ���-+�:2.212�=-97<,+2�4-1,�-�7,17-�,+��(O��42172.08-+,�7<2�1,94277<,-./�+-�12-+0?�
9,-�.2++��==,.,901-6,/.2�72.01-+2�7<2�.2++�-==,.,901-6,/.2�421,>21,7-� 

�,4-10,0/�,+�4219/.-+2�>1-�,.�B8-001/�>-972�3,�20?�
�*
�D���*��D���*��D� �* �D�"�*"���+�-.-+,9,�32,�
3-0,�3,94/.,;,+,�-+�� �3,72=;12�
�� �=/901-�8.��==, .,901-6,/.2�3,�20?�A�2+25-0-��7/.�4/7/�1,7-=;,/�
:2.21-6,/.-+2��,.�78,�7,17-�,+���O�32+�4219/.-+2�A�,.921,0/�.2++-�>-97,-�3,�20?�>1-�,�"�*"��-..,�2�,+��(O�
.2++-�>-97,-�01-�,� �* ��&�-;����'����99215-.3/�4,F�3-�5,7,./�+-�7/=4/9,6,/.2�32+�4219/.-+2�421�>-972�
3�20?� 9,� 48@� ./0-12� 7<2� 92� 421� +2� 41,=2� 012� &
�*
�D� ��*��D� ��*��'� +-� 9,08-6,/.2� 7/=4+299,5-=2.02�
32971,00-� 1,94277<,-� B82++-� 29,902.02� 9,-� .2++��==,.,901-6,/.2� 72.01-+2� 7<2� ,.� B82++-� 421,>21,7-��
8.�,.5219,/.2�3,�02.32.6-�9,� ./0-� .2++2�>-972�3,�20?�01-�  �* ��2� "�� I� "��� �+� �����O�32+�4219/.-+2�3,�
18/+/� 32++��==,.,901-6,/.2� 72.01-+2� <-� 8.�20?� 7/=4129-� >1-� ,�  �� 2� ,�  �� -..,� 7/.01/� ,+� �$O�
32++��==,.,901-6,/.2�421,>21,7-�,.�78,��421@��,+�4219/.-+2�7<2�9,�7/++/7-�.2++-�>-972�3,�20?�"�*�"��A�4-1,�-+�
��O� 7/.01/� ,+� ��O� 32++��==,.,901-6,/.2� 72.01-+2�� �,@� 9,:.,>,7-� 7<2� 90-.02� ,+� ;+/77/� 32+� 081./521�
41298=,;,+=2.02�9-1-../�:+,��>>,7,�97/+-90,7,�12:,/.-+,�-3�-5212�=-::,/1,�3,>>,7/+0?�/421-0,52�&�-1���-;��
��'� 90-.02� 7/=8.B82� +�-8=2.0/� 32,� 7/=4,0,� 2� 32++2� -00,5,0?� 7<2� 299,� 32;;/./� 4/112� ,.� 299212� 98+�
0211,0/1,/�421�,+�>8.6,/.-=2.0/�32+�9,902=-�,90186,/.2��
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�-++-� 0-;2++-� 7<2� 92:82� 9,� 25,.72� 7<2� .2+� 01,2..,/�
��"*
��(� :+,� /1:-.,7,� 98;,1-../� 8.�

32712=2.0/�3,�
 (�8.,0?���,.>-00,�,+�.8=21/�32,�3,42.32.0,�3,�18/+/�4-9921?�3-��� (�8.,0?�32+�
�� �-�
�(���32+�
��(���-�1,386,/.2�4125,90-�32+�.8=21/�32,�3,42.32.0,�A�3/580-�41,.7,4-+=2.02�-+�4219/.-+2�
7<2� /;;+,:-0/1,-=2.02� 729921?� ,+� 9215,6,/� 78,� 3/51?� -::,8.:219,�� 4125,9,/.2� 3,>>,7,+=2.02� 90,=-;,+2��
B82++/� 7<2� 5/+/.0-1,-=2.02� 7<,2321?� ,+� 7/++/7-=2.0/� -� 1,4/9/�� �<,-1-=2.02� ,� 3-0,� 7<2� 92:8/./�
>/0/:1->-./�+�-.3-=2.0/�32++-�3/0-6,/.2�/1:-.,7-�-+�� �3,72=;12�
�� �,.�-992.6-�3,�.8/52�-998.6,/.,���
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�.>,.2�� -.-+,66-.3/� ,� 3-0,� 12+-0,5,� -,� 0,0/+,� 3,� 9083,/� ,.� 4/99299/� 32+� 4219/.-+2� 3,� 18/+/� -+� � �
3,72=;12� 
�� � 9,� 25,.72� 7<2� 7,17-� ,+�  �O� <-� 7/.92:8,0/� ,+� 3,4+/=-� 3,� 978/+-� =23,-� 98421,/12D� ,�
3,42.32.0,� ,.� 4/99299/� 32,� 0,0/+,� 3,� 9083,/� 8.,5219,0-1,� &3,4+/=-� 3,� +-812-� ;1252D� 3,4+/=-� 3,� +-812-�
9427,-+,90,7-�� 3,4+/=-� 3,� 421>26,/.-=2.0/� 4/90*� +-812-�� 3,4+/=-� 3,� 9427,-+,66-6,/.2� 4/90� I� +-812-� 2�
3/00/1-0/� 3,� 1,7217-� 1-441292.0-./� ,+� ��O� =2.012� ,+� �O� 32+� 4219/.-+2� A� ,.� 4/99299/� 32+� 3,4+/=-�
3,�+,72.6-�=23,-��
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2+� 01,2..,/� 
��"*
��(�� ,+� ����� 95,+84421?� +2� -00,5 ,0?� .27299-1,2� ->>,.7<C� ,+� 9,902=-� 3,�
,90186,/.2�2�>/1=-6,/.2�4/99-�1,98+0-12�92=412�4,F�-32:8-0/�23�-008-+2�1,94200/�-++2�29,:2.62�2387-0,52�
2�>/1=-0,52� -.7<2��2�9/41-00800/��80,+,66-.3/�=/3-+,0?�2�9018=2.0,� ,../5-0,5,� -3-00,� -++2� :2.21-6,/.2�
3,:,0-+2��

�.�4-10,7/+-12��.2++�-../�
��"�+�-00,5,0?�32:+,��>>,7,�3,�3,1200-�7/++-;/1-6,/.2�32++��.�+2��,.,901/��
/+012�-++2�>8.6,/.,�3,�9844/10/� -++�/1:-./�3,� ,.3,1,66/�4/+,0,7/�2�3,�1-77/13/�01-�B8290/�2�+-�90180081-�
32++��==,.,901-6,/.2�� 9-1?� ,=42:.-0-� .2++-� 41/92786,/.2� 32++-� 12-+,66-6,/.2� 32+� 4,-./� G�-� !8/.-�
�78/+-E��7<2�4125232�,.02152.0,�3,�4/02.6,-=2.0/�2�=,:+,/1-=2.0/�421�08002�+2�-122�/1:-.,66-0,52�2�,�
02=,� ->>212.0,� -++�,90186,/.2� 97/+-90,7-�� 2� .2+� 42192:8,=2.0/� 32++J2>>,7,2.6-� 32++-� 90180081-�
-==,.,901-0,5-��=23,-.02�+-�32=-021,-+,66-6,/.2�2�+-�92=4+,>,7-6,/.2�32++2�41/723812�-==,.,901-0,52�,.�
=-021,-� 3,� ,90186,/.2�� -+0-� >/1=-6,/.2�� 8.,5219,0?�2� 1,7217-�� �-1-../� =2992� -� 9,902=-� +2� -00,5,0?� 3,�
:290,/.2�2�7/.01/++/�-001-5219/�+�,=4+2=2.0-6,/.2�3,�8.�9,902=-�,.>/1=-0,66-0/�3,�7/.01/++/�3,�:290,/.2�
2�+�2.01-0-�,.�5,:/12�32+�.8/5/��,902=-�3,�=,981-6,/.2�2�5-+80-6,/.2�32++2�421>/1=-.72��

�-+,� -00,5,0?� -.31-../� -3� ,.921,19,� ,.� 8.� 7/.0290/�9/7,/*27/./=,7/� 7<2� 7/.0,.8-� -3� 299212�
=/+0/�7/=4+299/�421�+-�.27299,0?�3,�-8=2.0-12�+-�B8-+,0?�2�+�2>>,7,2.6-�32++-�9429-�48;;+,7-�-.7<2�
=23,-.02�-6,/.,�1,5/+02�-+�7/.02.,=2.0/�32++-�90299-��

�.�7//13,.-=2.0/�2�,.�1,>21,=2.0/�-�0-+2�7/.0290/��+�-002.6,/.2�32,�012��,4-10,=2.0,�9-1?�1,5/+0-�
-++2�92:82.0,�-122�3,�,.02152.0/��

·  -6,/.,� 421� 4/02.6,-12� ,� 4217/19,� 3,� -+021.-.6-� 978/+-*+-5/1/� .2+� 927/.3/� 7,7+/� 3,� ,90186,/.2��
29029,�-.7<2�-,�+,72,��3-�41/:200-12�98++-�;-92�3,�-44/9,02�7/.52.6,/.,�7/.�,=41292�23��.0,�48;;+,7,�2�
41,5-0,D�

·  -6,/.,� 3,� 9,902=-� ,.� 02=-� 3,� 23,+,6,-� 97/+-90,7-� ,.3,1,66-02� -� 8.� 9/90-.6,-+2� ,.712=2.0/� 32++-�
9,781266-�.2++2�978/+2�2�-++/�95/+:,=2.0/�3,�08002�+2�-00,5,0?�7/..2992�-++�-3/6,/.2�32+��,-./�
-6,/.-+2�
421� +-� �78/+-� �,:,0-+2�� -+� >,.2� 3,� 95,+844-12� 2� =,:+,/1-12� +2� 7/=4202.62� 3,:,0-+,� 32:+,� 90832.0,� 2� 3,�
,../5-12�+-��78/+-�-001-5219/�+-�3,>>89,/.2�32++2�7/=4202.62�3,:,0-+,D�

·  ,.02152.0,�421�,+�4/02.6,-=2.0/�2�+/�95,+844/�32++�/>>210-�>/1=-0,5-D�

·  ,.02152.0,�421� -772+21-12� ,+�41/7299/�3,� ,.021.-6,/.-+,66-6,/.2�32++2� �.,5219,0?�421�>-5/1,12�+-�
7-4-7,0?�32+�9,902=-�.2++�-001-112�1,9/192�>,.-.6,-1,2�-�+,52++/�281/42/�2�.2++�,.712=2.0-12�,�41/7299,�

·  3,�=/;,+,0?��7/.�4-10,7/+-12�1,:8-13/�-++-�=/;,+,0?�32,�:,/5-.,�0-+2.0,�3-�2�5219/�,+�./901/��-292D�

·  ,.02152.0,� 421� 1,>/1=-12� 90180081-+=2.02� ,+� 9200/12� 32++�-+0-� >/1=-6,/.2� -10,90,7-�� =89,7-+2�
27/1280,7-D�

·  ,.02152.0,� 421� 9/902.212� 2� B8-+,>,7-12� +-� 1,7217-� 48;;+,7-�� 421� +�27/./=,-� 32++-� 7/./972.6-� 2�
32++�,../5-6,/.2��,.72.0,5-.3/�2�5-+/1,66-.3/�>/1=2�3,�7/++-;/1-6,/.2�01-�,+�9200/12�3,�1,7217-�48;;+,7/�
2�B82++/�41,5-0/�.2+�B8-31/�32++2�.8/52�9427,-+,66-6,/.,�0211,0/1,-+,�1,7<,2902�3-��81/4-�
�
���

�
"'0'0 &������
	�������	�������
��3&45��

 
�+� ����� :290,972� ,+� 41/41,/� 9,902=-� ,.>/1=-0,5/� -55-+2.3/9,� 4125-+2.02=2.02� 3,� 7/.01-00,��

4+81,2..-+,� ->>,3-0,� -� � 9/7,20?�&/�1-::1844-=2.0,�02=4/1-.2,� 3,� ,=4129-'� 9427,-+,66-02�2� � 92+26,/.-02�
-001-5219/� � 41/723812� 3,� :-1-� -42102�� 3,� 1,+25-.6-�7/=8.,0-1,-�� -::,83,7-02� � =23,-.02� ,+� 71,021,/�
32++�/>>210-�27/./=,7-=2.02�4,F�5-.0-::,/9-��
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��7/.01-00,�3,�=-::,/12�2.0,0?�-008-+=2.02��,.�5,:/12�&3-+���:2..-,/�
����-+����3,72=;12�
��$'��
1,:8-13-./� ,� 9215,6,� 3,� 41/:200-6,/.2�� 12-+,66-6,/.2� 2� :290,/.2� 32+� 9,902=-� ,.>/1=-0,5/� 2� 9/./� ,�
92:82.0,��

R� �/.01-00/� 421� G�215,6,� 3,� :290,/.2� 2� 95,+844/� -44+,7-0,5/E�� ->>,3-0/� -3� 8.� ����
7/=4/90/�3-++2�9/7,20?�%���.02141,92��215,729��0-+,-���1�+��2��2+2P��+9-:���4������3,�,=4/10/�G=-99,=/E�
3,�S���$� 
���������

R� �/.01-00/� 421� G�215,6,� 3,� :290,/.2� 2� 95,+844/� ,.>1-90180081-+2E�� ->>,3-0/� -3� 8.� ����
7/=4/90/�3-++2�9/7,20?��+=-5,5-���4����2�	-90L2;���4�����3,�,=4/10/�G=-99,=/E�3,�S��$
�$�
�$� ����

�.01-=;,� 9/./� 7/.01-00,� 7<2� 412523/./� 8.-� =/+024+,7,0?� 3,� 9215,6,�� -+78.,� 32,� B8-+,� -�
7/11,94200,5/� >,99/� 23� -+01,� -� G7/.98=/� 3,� 1,9/192E�� ,+� 78,� 3,=2.9,/.-=2.0/� 3,42.32� 3-++2� 29,:2.62�
32++�-==,.,901-6,/.2�2�3-++-�3,94/.,;,+,0?�3,�;,+-.7,/��

�,� 92.9,� 32+� ��+:9�� .�� ��� 32+� �
� >2;;1-,/� ����� &-10 ,7/+/� ���� 7/==-� 
'� �� 98� 0-+,� 7/.01-00,� A�
/;;+,:-0/1,/�8.��/.,0/1-::,/�7<2�3252�299212�12-+,66-0/�3-�9/7,20?�-+0-=2.02�9427,-+,66-02�2�,.7+892�,.�
8.�2+2.7/�4123,94/90/�3-++��:2.6,-�421�+��0-+,-��,:,0-+2��

�008-+=2.02�A�,.�7/19/�3,�-::,83,7-6,/.2��-�92:8,0/�32++�294+20-=2.0/�3,�8.-�:-1-��7/=8.,0-1,-���
,+� .8/5/� 7/.01-00/� B8,.B82..-+2� 3,� =/.,0/1-::,/�� 32+� 5-+/12� -� ;-92� 3�-90-� 3,� S� ��

��$����"D� ,+�
4127232.02�A�97-380/�+����/00/;12�
����23�A�90-0/�.27299-1,/�90,48+-12�8.-�41/1/:-�7<2�A�97-380-�,+�����
3,72=;12�
�� ��

�� 0-+,� 7/.01-00,� 9,� -::,8.:2� B82++/� 421� � +-� >/1.,081-� 32,� G�215,6,� 3,� 7/..200,5,0?� 2� 9,781266-�
.2++�-=;,0/� 32+� �,902=-� �8;;+,7/� 3,� �/..200,5,0?E��80,+,66-0,� 421� +-� 7/..299,/.2� ,.� 1202�� -.7<2�
-001-5219/�+2�7/=8.,7-6,/.,�,.��/����32:+,�8>>,7,�72.01-+,�2�0211,0/1,-+,�32++�-==,.,901-6,/.2�2��-�9215,6,/�
32++2�,90,086,/.,�97/+-90,7<2��421�:-1-.0,12�,+�7/++2:-=2.0/�-++-�1202��.021.20�2�-++-�1202��.01-.20�32+�����
3,� �/.02� �/16,/� �-0/.2� 2� 32+� 9,0/� 3,� �,9-9021� �27/5 21N�� :-1-.02.3/� 7/9K� +-� >18,6,/.2� � 32,� � 9215,6,�
,90,086,/.-+,�=299,�-�3,94/9,6,/.2�3-+�9,902=-�,.>/1=-0,5/�421�+2�978/+2��,�3/72.0,��,�7,00-3,.,�2�+2�-+012�
48;;+,7<2�-==,.,901-6,/.,��

#8290/�7/.01-00/�5,2.2�->>,3-0/�� :2.21-+=2.02�7/.�7/.01-00,�4+81,2..-+,�� -�9/7,20?�92+26,/.-02�
-001-5219/�41/723812�3,�:-1-�,.32002�3-��/.9,4��


2++�-=;,0/� 32+� 9,902=-� ,.>/1=-0,5/� 32+� ����� 8.� 18/+/� A� 3-� 1,7/./97212� -+� �/.9/16,/�
��
�����2.02�,.�</892�32+������-,�92.9,�32++-�� l2::2�"�-:/90/�
�� ��.���
 �G .���
�����
�����
��
%�����
	������������%� �
�� �
��
��2�
��
� ��� ������� " �0%� �' � ?/%� �
����
� ������������� ���
���� ��� 	��
���� ��� 
�� �� �
��������� ,E��
1-441292.0-�+/�9018=2.0/� /1:-.,66-0,5/�9427,-+,66-0/�� -�9/902:./�32++/�95,+844/�2�32++�2772++2.6-� .2+�
9200/12�32++�,90186,/.2�98421,/12�2�32++-�1,7217-�97,2.0,>,7-��7/.�7/=4,0,�3,�2+-;/1-6,/.2��4123,94/9,6,/.2�
2� :290,/.2� 3,� 9215,6,� ,.>/1=-0,7,� -3� -+0-� 4/02.6,-+,0?� 23� 2>>,7,2.6-� 2� 3,� 01-9>21,=2.0/� -44+,7-0,5/� 3,�
027./+/:,2���

�+021,/1,� 7/.01-00,� 3,� -7B8,90/�� 3,� 2.0,0?� 1,3/00-�1,94200/� -,� 4127232.0,�� 52.:/./� 90,48+-0,�
80,+,66-.3/�,+�������421��=-021,-+,�,.>/1=-0,7,�./.�7/=4129,�.2,�7/.01-00,�32+�9,902=-�,.>/1=-0,5/�2�
+,72.62�9/>0L-12��

�
"'0'< @����������	
������
������������

�-� :290,/.2� 32,� >+899,� 3/78=2.0-+,� A� +�,.9,2=2� 3,� >8.6,/.-+,0?� 7<2� 7/.92.0/./� 3,� :290,12� 2�
/1:-.,66-12� +-� 3/78=2.0-6,/.2� 1,72580-� 2� 41/3/00-� 3-++2� -==,.,901-6,/.,�� �/.92.02� +-� 7/11200-�
12:,901-6,/.2� 3,� 41/0/7/++/�� +�-992:.-6,/.2�� +-� 7+-99,>,7-6,/.2�� +-� >-97,7/+-6,/.2�� ,+� 12421,=2.0/� 2� +-�
7/.9215-6,/.2�32,�3/78=2.0,�,.>/1=-0,7,��

�-+2� -00,5,0?� .2+� ����� A� :-1-.0,0-� 3-++�-3/6,/.2� 32+� G�-.8-+2� 3,� :290,/.2� 3/78=2.0-+2� 32+�
�����&����.��
���32+������
�� '�3,�78,�+J-10,7/+/� �32+�3������3,72=;12�
����-3�/::200/�T�2:/+2�
027.,7<2� 421� ,+� 41/0/7/++/� ,.>/1=-0,7/� -,� 92.9,� 32:+,� -10,7/+,� ��*;,9�� ���� �$�  $*;,9� 2� $�� 32+� �/3,72�
32++J-==,.,901-6,/.2� 3,:,0-+2� 3,� 78,� -+� 327120/� +2:,9+-0,5/� .� (
� 32+� 
�� T� � 7<2� 32971,52� ,+� 9,902=-� 3,�
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:290,/.2�2�3,�7/.9215-6,/.2�32,�3/78=2.0,�2�>/1.,972�+2�,90186,/.,�421�,+�7/11200/�>8.6,/.-=2.0/�32+�
9215,6,/�421�+-�02.80-�32+�41/0/7/++/�,.>/1=-0,7/��32++-�:290,/.2�32,�>+899,�3/78=2.0-+,�2�32:+,�-17<,5,��

�.�0-+2�7/.0290/�,+�41/0/7/++/�,.>/1=-0,7/�12-+,66-�+2�7/.3,6,/.,� /421-0,52�421�:290,12�,+�>+899/�
,.>/1=-0,5/� 2� 3/78=2.0-+2� -.7<2� -,� >,.,� 32++/� 9.2++,=2.0/� 32++2� 41/723812� 2� 3,� 8.-� =-::,/12�
01-94-12.6-�32++J-6,/.2�-==,.,901-0,5-��

�+� ����� 7/.� 327120/� 3,1200/1,-+2� 32++-� �,126,/.2� :2.21-+2� 7/=4202.02� ,.� =-021,-� &�27120/�
32++-��,126,/.2��2.21-+2�421�,�7/.01-00,��:+,�-7B8,90,�2�421�,�9,902=,�,.>/1=-0,5,�2�+-�90-0,90,7-�.��
�
�32+�
��� 92002=;12� 
�� '�� <-� ,.3,5,38-0/� +2� 41/41,2� -122�/1:-.,66-0,52� /=/:2.22� &3,� 92:8,0/�� ���'�� <-�
./=,.-0/� ,+� 41/41,/� 7//13,.-0/12� 32+� 9215,6,/� 3,� :290,/.2� ,.>/1=-0,66-0-� 32,� >+899,� 3/78=2.0-+,� 2�
+J-==,.,901-0/12�3,��.02�32+�41/0/7/++/�,.>/1=-0,7/�/+012�7<2�-99,781-12�+J-3/6,/.2�3,�8.�=-.8-+2�421�
7,-978.-�������

�21�7,-978.-�����,+�9,902=-�3,�41/0/7/++-6,/.2�A�8.,7/���
�2� 7/=8.,7-6,/.,� ,.� ,.:1299/� :,8.:/./� 41299/� ,� G48. 0,� 8.,7,� 3,� -77299/E� 3-� 78,� ,.,6,-� +-�

:290,/.2�421�=266/�32:+,�9018=2.0,�=299,�-�3,94/9,6,/.2�3-++��.02���,�3,90,.:8/./�8.�48.0/�3,�-77299/�
421�7,-978.-�0,4/+/:,-�3,�7/=8.,7-6,/.2��5,-������5 ,-�����/�,.�>/1=-0/�7-10-72/���

�2�7/=8.,7-6,/.,�,.�897,0-�4/99/./�299212�01-9=2992���
���3-++2�9,.:/+2� �.,0?� �1:-.,66-0,5-�7/11,94/.32.02� -�7,-978.� �>>,7,/�32++2� ����32+� �����

&��'D��

��3-++�8.,7-�8.,0?�3,�41/0/7/++/�32++�������
�210-.0/��-�927/.3-�3,�7/=2�+2�9,.:/+2�����972+:-./ �3,�:290,12�+2�7/=8.,7-6,/.,�,.�897,0-��,+�

=/32++/�-3/00-0/�3-++2�902992�9-1?���
· �4-16,-+=2.02�-772.01-0/��08002�+2�7/=8.,7-6,/.,�:,8.:/./�-,�G48.0,�8.,7,�3,�-77299/E�=2.012�

4/99/./�299212�01-9=2992�,.�897,0-�3-�08002�+2����32++����D��
· �-772.01-0/��08002�+2�7/=8.,7-6,/.,�9/./�:290,02�9,-�,.�,.:1299/�7<2�,.�897,0-�3-�8.�8.,7-����

,.3,7-0-�.2+�=-.8-+2�32++�������
�2����23�,�9/::200,�-;,+,0-0,�421�+-�1,726,/.2��+�-992:.-6,/.2��+-�7/.98+0-6,/.2�32,�3/78=2.0,��+-�

41/0/7/++-6,/.2��+-�7+-99,>,7-6,/.2�2�+�-17<,5,-6,/.2�32,�3/78=2.0,��9/./� ,.3,5,38-0,�3-+� �294/.9-;,+2�
32++-�:290,/.2�3/78=2.0-+2�3,�/:.,�����=23,-.02�/13 ,.2�3,�9215,6,/�01-9=299/�-:+,�,.021299-0,��

�+������3/0-�+2�41/41,2�����3,�8.-�7-92++-�3,��/90- ��+2001/.,7-��210,>,7-0-�,90,086,/.-+2�421�+-�
:290,/.2�32+�9215,6,/�421�+-�02.80-�32+�41/0/7/++/�,.>/1=-0,7/��+-�:290,/.2�32,�>+899,�3/78=2.0-+,�2�32:+,�
-17<,5,���2�7-92++2�3,�����7/90,08,97/./�+�,.3,1,66/�5,108-+2�32++-�9232�+2:-+2�32++-�������

�.� -008-6,/.2� 3,� B8-.0/� 4125,90/� 3-++-� 3,1200,5-� 
$� ./52=;12� 
���� 32+� �,.,901/� 421�
+�,../5-6,/.2�2� +2� 027./+/:,2� 98++�,=4,2:/� 32++-� 4/90-� 2+2001/.,7-� .2++2� 48;;+,7<2� -==,.,901-6,/.,�� ,+�
�����3/0-�+2�1,9/192�8=-.2�,.�9215,6,/�41299/�+2������7/=41292�B82++2�421�+2�B8-+,�./.�9,-�4125,90-�
+-�3/0-6,/.2�3,�8.�4219/.-+�7/=48021��3,�8.-�7-92++-�3,�����4219/.-+2���

�
�
�
�
�
�
�
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��5  .)�""% �&� �)*+%�*'�%$( �&(� �&%���($�� ����(+��� ��

 

�/5 .)�""% �&� �)*+%�*'�%$( �&(� �&%���($�� ���*"�(""� ��

 

 

"'0'? ���������		�����
�
����	���2������������
���������� ����
�-�90180081-�32+� ;,+-.7,/�A�1,=-90-� ,.5-1,-0-�7/.�8.�-10,7/+-6,/.2� ,.� �,99,/.,�2� �1/:1-==,� -,�

92.9,� 32:+,� -10,7/+,� 
�� 2� 
 � 32++-� +2::2� .�� ��"�
���D� .8++-� A� 7-=;,-0/� -.7<2� .2++-� >/1=8+-6,/.2� 32+�
!83:20� 27/./=,7/� 01,2..-+2� 
�� *
��$�� �/.92:82.02=2 .02�� ,.� 9,.0/.,-� 7/.� +-� +2::2� 
�� 3,72=;12�

7/.90-0-6,/.2�32++-�
1,726,/.2D

-421081-�2�5-+80-6,/.2�
32++-�41/0/7/++-;,+,0?�2�

32++-�7/=4202.6-D�

521,>,7-�32++2�
32./=,.-6,/.,�32:+,�

-++2:-0,

12:,901-6,/.2�2�
92:.-081-�3,�41/0/7/++/

97-.9,/.2�&92�9,�01-00-�3,�
3/78=2.0,�98�9844/10/�

7-10-72/'D
7+-99,>,7-6,/.2

-992:.-6,/.2�
,.>/1=-0,7-�2�
9=,90-=2.0/

>-97,7/+-6,/.2��

41/386,/.2�32+�
3/78=2.0/�,.�>/1=-0/�

2+2001/.,7/

9/00/971,6,/.2�=23,-.02�
>,1=-�3,:,0-+2

9423,6,/.2�,.�5,-�
02+2=-0,7-

02.80-�2�/�
7/.9215-6,/.2��7/=2�3-�

./1=-0,5-�3,�9200/12
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�����.�������12+-0,5-�-++�-441/5-6,/.2�32+�;,+-.7,/�3,�4125,9,/.2�32++/��0-0/�421�+�-../�>,.-.6,-1,/�
�� �
2� 421� ,+� 01,2..,/� 
�� *
��$�� ,+� 7,7+/� 3,� 41/:1-==-6,/.2� 27/./=,7/*>,.-.6,-1,-� 3252� 412523212� 8.-�
1,:/1/9-�-6,/.2�3,�7/.02.,=2.0/�32++-�9429-�48;;+,7-��421�,+�7/.92:8,=2.0/�32:+,�/;,200,5,�7<2�,+��-292�
9,�A�,=42:.-0/�-�1-::,8.:212�,.�9232�281/42-���

�,52.0-�� 4210-.0/�� 92=412� 4,F� ,=42++2.02� +-� .27299,0?� 3,� -99,781-12� =-99,=-� 7/212.6-� 01-� ,+�
7,7+/�3,�41/:1-==-6,/.2�27/./=,7/*>,.-.6,-1,-�2�3,� ;,+-.7,/�2�B82++/�3,�:290,/.2�32++-�421>/1=-.72�2�
B8,.3,�3,�1-77/13/�01-�,+�41292.02��,-./�2�+-�
/0-�,.02:1-0,5-�-+�;,+-.7,/�3,�4125,9,/.2��-.7<2�-+�>,.2�3,�
12724,12�.2++-�7,0-0-�
/0-�:+,�,.3,7-0/1,�3,�.-081-�27/./=,7/*>,.-.6,-1,-�,.3,5,38-0,�421�+-�=,981-6,/.2�
32++-��
����	���
 ���

�21�B8290/�=/0,5/�3,52.0-� .27299-1,/�7<2� -+=2./�+-�>-92�3,�4,-.,>,7-6,/.2�901-02:,7-��7/.�+-�
7/.92:82.02� ,.3,5,38-6,/.2� 3,� 41,/1,0?� 4/+,0,7<2�� /;,200,5,� 901-02:,7,� 2� 12+-0,5,� ,.3,7-0/1,� 0-1:20� 9,-�
7/=4+20-0-�41,=-�32++-�7/=4,+-6,/.2�32++2�
/02�,.02:1-0,52�-+�3,92:./�3,�+2::2�3,�!,+-.7,/�,.�=/3/�3-�
2>>2008-12� 8.� 4,F� 2>>,7-72� 7/++2:-=2.0/� >1-� :+,� /;,200,5,� 90299,� 2� +2� 1,9/192� 90-.6,-02� 421� 7,-978.�
�1/:1-==-�3,�9429-��&�-1����'�
� �
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/  � )� " �"�(�*�&����(+($'�%$(�&())*�
�%���'�%$(�$()� ����, �-)��*��%��� �

�
�

� *7�������
� ���������
�����
������	
�����������
��������������
 ������
��
��
�		�����������
�,�������	���������
��� ��

���� 
��
������ �
��
� 	����
!������%� � ��
� 
���� ��
�
� 
'� &�� ���������� ������ �
	����
� ������
���� ���
����� 
�
�����
��� ���
� �
���� ������� ���������� ��� ���� �
��
� � �� ��
	��	
���%� ��
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�� 9/::200,� 7<,-=-0,� -++�-008-6,/.2� 32++-� 901-02:,-�3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� .2+� �����

9/./��
�
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2+�41292.02�7-4,0/+/�� ,.�+,.2-�7/.�B8-.0/�2=219/� ,.�9232�3,�=/.,0/1-::,/� 2�32971,00/� .2++-�

�2+-6,/.2�98++�-00,5,0?�95/+0-�3-+� �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-� �/1186,/.2� .2+� 
����� -.7<2� ,.�
7/.9,321-6,/.,�7/.�B8-.0/�:,?�294+,7-0/�.2+�7-4�(�32+������
����
��"��9,�32+,.2-./�2�9,�32971,5/./�,�
7/=4,0,�� +2� >8.6,/.,� 2� +2� 1294/.9-;,+,0?� 3,� 0800,� 9/::200,� 7/,.5/+0,� .2++-� 901-02:,-� 3,� 41252.6,/.2� 32+�
�,.,9021/�32++�,90186,/.2��32++�8.,5219,0?�2�32++-�1,7217-���

�77-.0/�-+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��,.>-00,��/421-./�,��2>212.0,�421�+-�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�0800,�,�3,1,:2.0,��7/.�,+�7/=4,0/�3,�7/.92.0,12�+�,=4+2=2.0-6,/.2�3,�8.�
9,902=-� 7<2� -99,781,� +�,32.0,>,7-6,/.2� � 32,� 1,97<,�3,� 7/1186,/.2� 2�� 9/41-00800/�� +-� 7/.7120-� -008-6,/.2�
32++2�=,9812�3,�41252.6,/.2�32971,002��

�+� 4219/.-+2� 2� ,� 7/++-;/1-0/1,� -� B8-+9,-9,� 0,0/+/� 32++��==,.,901-6,/.2�� 9/./� 02.80,� -+� 1,94200/�
32++2�3,1200,52�2�32++2�412971,6,/.,�.2+�������

�,@��,.>-00,��-+�>,.2�3,�:-1-.0,12�+�2>>200,5,0?�32++2�=,9812�3,�41252.6,/.2�4125,902��

/5� )���;�������������

����
������
��/1:-./�3,�,.3,1,66/�4/+,0,7/�-�./1=-�32++-�+2::2�����
��
�<-�7/=4,0,�9427,>,7,�,.�=-021,-�3,�

41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��

�  329,:.-� ,+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� �/1186,/.2�� �/.� ./0-� 41/0�� 
� �$� 32+� 
 �
/00/;12� 
����� +��.�+2� �,:�� �,.,901/� 41/� 02=4/12� <-� ,.3,5,38-0/� +-� �/00�99-� �-;1,.-� !/./�� �-4/�
3,4-10,=2.0/� 421� +-� 41/:1-==-6,/.2� � 2� +-� :290,/.2� 32++2� 1,9/192� 8=-.2�� >,.-.6,-1,2� 2� 9018=2.0-+,���
B8-+2��1294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�32+���,.,9021/�.2++-�98-�-10,7/+-6,/.2�72.01-+2�2�
421,>21,7-� ��

�  -3/00-��2.01/�,+����:2..-,/�3,�/:.,�-../��,+������2 �,�98/,�-::,/1.-=2.0,�&-10,7/+/����7/==-�('D�

�  -3/00-�0800,� :+,� -00,�3,� ,.3,1,66/�3,�7-1-00212� :2.21-+2�7<2�9,-./�3,1200-=2.02� /� ,.3,1200-=2.02�
>,.-+,66-0,�-++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2���

/5�  �
��	������7�
	��	

����	�	�
���	��	

�������
���	�
�+� �
�� 1,-998=2� ,� 7/=4,0,� 2� +2� >8.6,/.,� 32,� 9/::200,� 7<2� 7/.7/11/./� -++-� 41252.6,/.2�

-++�,.021./�3,�7,-978.-� -==,.,901-6,/.2�2��12+-0,5-=2.02� -+� �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2��9427,>,7-�
7<2�B8290/�95/+:2� ,�7/=4,0,� ,.3,7-0,� .2++-� ��� ����
��
�2�9427,>,7-0,� .2++-�7,17/+-12�32+� �,4-10,=2.0/�
32++-�>8.6,/.2�48;;+,7-�.����32+�
������

�-�+2::2�->>,3-�-+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�3,5219,�7/=4,0,�01-�,�B8-+,�����
���	�� ��+-�4123,94/9,6,/.2�32+�4,-./�01,2..-+2�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�&����'���

�/.� +-� 4123,94/9,6,/.2� 32+� �,-./�� ,+� �294/.9-;,+2� ,.3,5,38-� 08002� +2� =,9812� /1:-.,66-0,52�
&>,.-+,66-02� -� 41252.,12� ,+� 1,97<,/� 7/1186,/.2� 2� -�>/1=-+,66-12� +2� ;8/.2� 41-99,� -==,.,901-0,52� 80,+,� -�
>-5/1,12�+-�3,>>89,/.2�32++-�78+081-�32++�20,7-�2�32++�,.02:1,0?����

 

                                                 
3 �,98+0-./�297+89,�3-+�1,94200/�32+�7/.02.80/�32+�41292.02�4,-./�+2��.,5219,0?��:+,��.0,�3,�1,7217-��2�+2��90,086,/.,�97/+-90,7<2�����41,=,��,.>-00,��41/5523/./�
-80/./=-=2.02�� .2+� 1,94200/� 32++-� 3,94/9,6,/.,� 5,:2.0,�� -++�,.3,5,38-6,/.2� 3,� 8.� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2D� 421� +2� ,90,086,/.,�
97/+-90,7<2�� ,.5272�� 9/./� ,.� 7/19/� ,.021+/786,/.,� 027.,7<2� ����� I� �,4-10,=2.0/� 32++-� >8.6,/.2� 48;;+,7- � 421� ,.3,5,38-12� +2� 9/+86,/.,� 4,F� /44/108.2�
->>,.7<A�� -.7<2� .2+� 9200/12� 978/+-�� 9,-./� 4/902� ,.�299212� +2� =,9812� -002� -3� -99,781-12� 8.�2>>,7-72� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� &�-1�� �2+-6,/.2� 32+�
�294/.9-;,+2� 32++-� �1252.6,/.2� 32++-� �/1186,/.2� 
�����
<004���LLL�,90186,/.2�,0�-++2:-0,�12+-6,/.2M-00,5,0O��O��M95/+0-M
���M1294M41252.6M7/1186,/.2�43>  
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�+� �294/.9-;,+2� 521,>,7-� +�2>>,7-72� -008-6,/.2� 32+�4,-./� 2� +-� 98-� ,3/.2,0?�� 41/4/.2.3/�
-++��1:-./� 3,� ,.3,1,66/� 4/+,0,7/�� 7/=4202.02� 421� +�-3/6,/.2�� 252.08-+,� =/3,>,7<2� ,.� 7-9/� 3,�
-77210-=2.0/�3,�9,:.,>,7-0,52�5,/+-6,/.,�/�=80-=2.0,�3,�/1:-.,66-6,/.2���

�+021,/12�7/=4,0/�->>,3-0/�-+��294/.9-;,+2�A�+�,.3,5,38-6,/.2�32+�4219/.-+2�7<2�4/01?�>18,12�3,�
4-10,7/+-1,�41/:1-==,�3,�>/1=-6,/.2�2�3,�-::,/1.-=2.0/�421�+-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�-+�>,.2�3,�
712-12�� .2++-� 12-+0?� =,.,9021,-+2�� B82++-� 78+081-� 32++�,.02:1,0?� 2� 32++�20,7-� 32++�-6,/.2� -==,.,901-0,5-��
-001-5219/�+-�B8-+2�-55,-12�+�2>>200,5-�-008-6,/.2�32:+,�9018=2.0,�4125,90,�3-++-��������
��
��

	,.2� 8+0,=/� 32++�-00,5,0?� 32+� �294/.9-;,+2� 421� +-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� A�� 4210-.0/��
+�,.3,5,38-6,/.2��.2++�-=;,0/�32+�������3,�-6,/.,�2 �=,9812�/1:-.,66-0,52�5/+02�-�41252.,12�9,08-6,/.,�3,�
7/1186,/.2�./.7<C��,+�=/.,0/1-::,/�32++�-008-6,/.2�3,�0-+,�-6,/.,���:+,�./.�<-�8.-�>8.6,/.2�3,�:290,/. 2�
.C� 3,� 1241299,/.2� 3,� >-00,9427,2� 3,� 7/1186,/.2�� 92�521,>,7-029,� .2++�-=;,0/� 32++��==,.,901-6,/.2� 3,�
-44-102.2.6-��=-�,+�98/�97/4/�A�B82++/�3,�-:,12�98,�=/32++,�7/=4/10-=2.0-+,�32,�>8.6,/.-1,�-+�>,.2�3,�
41252.,12�,+�9/1:212�3,�>2./=2.,�7/11800,5,�-001-5219/�+-�4,-.,>,7-6,/.2�32:+,�,.02152.0,��

�.�9/90-.6-��B8,.3,��-+��294/.9-;,+2�9/./�1,7/./97,802�+2�92:82.0,�-001,;86,/.,��

�  2+-;/1-12�+-�41/4/90-�3,�4,-./�32++-�41252.6,/.2��7<2�3252�299212�-3/00-0/�3-++�/1:-./�
3,�,.3,1,66/�4/+,0,7/�2.01/�,+����:2..-,/�3,�/:.,�- ../�&-10,7/+/����7/��(���������
��
'D�

�  521,>,7-12�+�2>>,7-72�-008-6,/.2�32+�4,-./�2�+-�98-�,3/.2,0?�&-10,7/+/����7/������+200��-''D�

�  41/4/112� =/3,>,7<2� -+� 4,-./� ,.� 7-9/� 3,� -77210-=2.0,� 3,� 9,:.,>,7-0,52� 5,/+-6,/.,� /� 3,�
=80-=2.0,�32++�/1:-.,66-6,/.2�&-10,7/+/����7/������+200��;'D�

�  521,>,7-12��3�,.029-�7/.�,+�3,1,:2.02�7/=4202.02��+�2>>200,5-�1/0-6,/.2�32:+,�,.7-1,7<,�.2:+,�
8>>,7,�4124/90,�-++/�95/+:,=2.0/�32++2�-00,5,0?�.2+�78,�-=;,0/�A�2+25-0/�,+�1,97<,/�7/1186,/.2D�

�  7//13,.-12�+2�-6,/.,�,.�1,94/90-�-++2�5-+80-6,/.2�32+�1,97<,/�3,�7/1186,/.2D�

�  32>,.,12�+2�41/723812� -441/41,-02�421�92+26,/.-12�2�>/1=-12� ,� 3,42.32.0,�3290,.-0,� -3�
/421-12�,.�9200/1,�4-10,7/+-1=2.02�294/90,�-++-�7/1186,/.2�&-10,7/+/����7/��(��+������
��
'D�

�  ,.3,5,38-12�� 7/.� ,+� 9844/10/� 32,� �2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� ,+�
4219/.-+2�3-�,.921,12�.2,�4217/19,�3,�>/1=-6,/.2�98,�02=,�32++�20,7-�2�32++-�+2:-+,0?�&-10,7/+/� ���7/�� ����
+2007''D�

�  48;;+,7-12��2.01/�,+�� �3,72=;12�3,�/:.,�-../��98+�9,0/�L2;�32++�-==,.,901-6,/.2��-.7<2�
98++-�;-92�32++2�,.3,7-6,/.,�41/52.,2.0,�3-++��
����8.-�12+-6,/.2�127-.02�,�1,98+0-0,�32++�-00,5,0?�95/+0-�2�
+-�01-9=2002�-++�/1:-./�3,�,.3,1,66/�4/+,0,7/��

�  1,>21,12� 32++-� 41/41,-� -00,5,0?� -++�/1:-./� 3,� ,.3,1,66/� 4/+,0,7/� /:.,� B8-+� 5/+0-� 299/� .2�
>-77,-�1,7<,290-��

�  5,:,+-12�� -.7<2� -001-5219/� ,� �2>212.0,�� 98+� 1,94200/� 32,� �/3,7,� 3,� 7/=4/10-=2.0/� 32,�
3,42.32.0,D�

�  521,>,7-12� +J2>>2008-6,/.2� 32+� =/.,0/1-::,/� 98+� 1,94200/� 32,� 02=4,� 32,� 41/723,=2.0,�
-==,.,901-0,5,�3-�4-102�32,�1294/.9-;,+,�32,�9,.:/+,�41/723,=2.0,�

�+�1294/.9-;,+2�,./+012��

�  /52��.2++/�95/+:,=2.0/�32++-�98-�-00,5,0?�1,97/.01,�32,�>-00,�7<2�4/99/./�41292.0-12�8.-�
1,+25-.6-�3,97,4+,.-12��.2�,.>/1=-�02=4290,5-=2.02�,+�3,1,:2.02�4124/90/�-++�8>>,7,/�-�78,�,+�3,42.32.02�A�
-33200/�2� -++�8>>,7,/�41/723,=2.0,�3,97,4+,.-1,� ->>,.7<A�4/99-�299212� -55,-0-�7/.�02=4290,5,0?�+�-6,/.2�
3,97,4+,.-12D�
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�  .2+�7-9/� ,.�78,�1,97/.01,�>-00,�7<2�4/99/./�3-1�+8/:/� -�1294/.9-;,+,0?� -==,.,901-0,5-��
41292.0-�02=4290,5-�32.8.7,-�-++-�7/=4202.02�41/781-�32++-��/102�32,�7/.0,�->>,.7<A�52.:-�-77210-0/�
+�252.08-+2�3-../�21-1,-+2D�

�  .2+�7-9/�,.�78,�52.:-�-�7/./972.6-�3,�>-00,�7<2�7/90,08,97-./�./0,6,-�3,�12-0/�41/7232�-�
32.8.7,-1.2� � +�29,902.6-� -++-� �1/781-� 32++-� �248;;+,7-� /� -� 8.� 8>>,7,-+2� 3,� 4/+,6,-� :,83,6,-1,-� 7/.� +2�
=/3-+,0?�4125,902�3-++-�+2::2�&-10,7/+/�����7�4�4'�2�.2�3?�02=4290,5-�./0,6,-�-++��
����

�-�+2:,9+-6,/.2�32+2:-0-�3,�-008-6,/.2�32++2�3,94/9,6,/.,�4125,902�3-++-��������
��
�,.01/3872�
8+021,/1,�7/=4,0,�421�,+�1294/.9-;,+2�32++-��1252.6,/.2�32++-��/1186,/.2��

�  ,+���+:9�����
����<-�-001,;8,0/�-+�����7/=4,0,�3,�5 ,:,+-.6-�98+�1,94200/�32++2�./1=2�,.�
=-021,-�3,�,.7/.>21,;,+,0?�2�,.7/=4-0,;,+,0?�&-10,7/+/�� '��
2++/�95/+:,=2.0/�3,�0-+2�-00,5,0?�3,�5,:,+-.6-�,+�
�294/.9-;,+2�� /52� .2� -;;,-� 7/.0266-�� 3252� 7/.0290-12� -++�,.021299-0/� +�29,902.6-� /� +�,.9/1:212� 3,�
9,08-6,/.,�3,�,.7/.>21,;,+,0?�/�,.7/=4-0,;,+,0?�2�41/5523212�-�92:.-+-12�7-9,�3,�4/99,;,+2�5,/+-6,/.2�32++2�
3,94/9,6,/.,�3,�78,�-+���+:9�����
����-++��
����-++ J�80/1,0?�:-1-.02�32++-�7/.7/112.6-�2�32+�=217-0/�-,�
>,.,�32++J29217,6,/�32++2�>8.6,/.,�3,�78,��-++-��+2::2��
���+8:+,/�
�����.��
� ��./.7<A�-++-��/102�32, ��7/.0,���
421��+J-77210-=2.0/��3,�252.08-+,�1294/.9-;,+,0?�-==,.,901-0,52D�

�  +�-10,7/+/� � � 32+� �41� "
� 32+� 
���� 127-.02� �/3,72� 3,� 7/=4/10-=2.0/� 32,� 48;;+,7,�
3,42.32.0,� 3,94/.2� 7<2�� G&�� �
���������
� ����� ��� ���������
� �
���� ������
��� � �
�� ������� ��� ��	�����	
����
�
��
�		�����������
%� ��� 	������������ ������
� ����� � ����� ���������
%� ��� �
���� �
��
��������� 09%� ��		�� ?%� �
�� �
��
���
�
���������� �'� �<0� �
�� "  �%� ��� ������������
� ���� � ���� ������������
� 
� �
���� ��	���������
� ���
*������ �� ��������
�
�������������
%���� ���� ���
��������� �%���		��"%��
� ��� �
��
�<����
	��
�" �"%��'� �� %��
�� ���������� �
� � 	����������� �E��
�,94/9,6,/.2� 1,4129-� ,.02:1-+=2.02� 3-++�-10,7/+/� �(�� 7/��  �� 32+� �/3,72� 3,� 7/=4/10-=2.0/� 32,�
3,42.32.0,������2�7<2�421�+-�4-102�12+-0,5-�-++-�48;;+,7-6,/.2�32++�-10,7/+-0/�<-�01/5-0/�-008-6,/.2�,.�
9232� 3,� -3/6,/.2� 32+� ���  
 � 32+� ��� :,8.:/� 
����� #8- .0/� -+� =/.,0/1-::,/� 9427,>,7<2� ,.3,7-6,/.,�
9-1-../�>/1.,02�-++�,.021./�32+�41292.02��,-./�.2+�4-1-:1->/�294+,7,0-=2.02�323,7-0/�-++-�=,981-��

�21�+�-32=4,=2.0/�32,�7/=4,0,�4125,90,�3-++-� �2::2�����
��
�9/41-�2+2.7-0,�� ,+� �294/.9-;,+2������
48@�,.�/:.,�=/=2.0/��

�  7<,23212� ,.>/1=-0,52� -,� �2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� �/1186,/.2� 7,17-� >-00,� /�
9,08-6,/.,�-552.802�41299/�+-�9427,>,7-�90180081-�/1:-.,66-0,5-D�

�  521,>,7-12� 2� 7<,23212� 32+87,3-6,/.,� 421� ,971,00/� 2�521;-+=2.02� -� 0800,� ,� 3,42.32.0,� 98�
7/=4/10-=2.0,�7<2�4/99/./�,.02:1-12�-.7<2�9/+/�4/02.6,-+=2.02�7/1186,/.2�2�,++2:-+,0?D�

�  1,7<,23212� -,� 3,42.32.0,� 7<2� <-../� ,9018,0/� 8.� 41/723,=2.0/� 3,� >/1.,12� =/0,5-6,/.,�
421� ,971,00/�7,17-�+2�7,17/90-.62�3,�>-00/�2�3,�3,1,00/�7<2�9/002.3/./� -++�-3/6,/.2�32+�41/5523,=2.0/�
>,.-+2D�

�
='"'�  �
��
��������������
���5
���������
��
������
�
���� �
��
����.��������
:�
�

�+�7/==-� (�32++�-10,7/+/� ��32++-� �2::2� .�� ����
��
� 7/.>,:81-�8.-�1294/.9-;,+,0?�3,1,:2.6,-+2�
.2+�7-9/�3,�=-.7-0-�4123,94/9,6,/.2�32+��,-./�2�3,�=-.7-0-�-3/6,/.2�32++2�41/723812�421�+-�92+26,/.2�
2�+-�>/1=-6,/.2�32,�3,42.32.0,�3-�4-102�32+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��
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�

�+�7/==-��
�32+�=2329,=/�-10,7/+/���4125232�,./+012�8.-�>/1=-�4,F�:2.21-+2�3,�1294/.9-;,+,0?�
-,� 92.9,� 32++�-10,7/+/� 
�� 32+� ��� �:9�� .�� �" �
���� & 1294/.9-;,+,0?� 3,1,:2.6,-+2'�� 3,97,4+,.-12� 2�
-==,.,901-0,5-�&421�3-../�21-1,-+2�2�421�3-../�-++�,==-:,.2�32++-��� � �'�7<2�9,�12-+,66-�.2+�7-9/�,.�78,�
52.:-�7/==299/��-++�,.021./�32++�-44-1-0/��,.,9021,-+2��8.�12-0/�3,�7/1186,/.2�-77210-0/�7/.�92.02.6-�
4-99-0-�,.�:,83,7-0/��-�=2./�7<2�,+�1294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�./.�41/5,��

-'� 3,� -521� 4123,94/90/�� 41,=-� 32++-� 7/==,99,/.2� 32+� >-00/�� ,+� �,-./� 2� 3,� -521� -3/00-0/� +2�
41/723812�421�+-�92+26,/.2�2�+-�>/1=-6,/.2�32,�3,42.32.0,�98++-�97/10-�3,�B8-.0/�412971,5/./�,�7/==,���
2���D��

;'�3,�-521�5,:,+-0/�98+�>8.6,/.-=2.0/�2�98++�/99215-.6-�32+��,-./���
�.�9,.029,��+-�02=4290,5-� -3/6,/.2�32+� �,-./�2�32++2�41/723812�3,�92+26,/.2�2�>/1=-6,/.2�32+�

4219/.-+2�3,42.32.02�7/90,08,97/./�,+�>/.3-=2.0/�98�78,�9,�;-9212;;2�+�252.08-+2�41/5-�7/.01-1,-�-�78,�
A�02.80/�,+�9/::200/�./=,.-0/�1294/.9-;,+2�-+�>,.2�3,�25,0-12�3,�1,94/.3212��

�  -,�92.9,�32++�-10,7/+/�
��32+�����:9��.���" �
����& 1294/.9-;,+,0?�3,1,:2.6,-+2'D�

�  98+�4,-./�3,97,4+,.-12D�

�  421�3-../�21-1,-+2D�

�  421�3-../�-++�,==-:,.2�32++-����
�-�9-.6,/.2�4125,90-� .2+�7-9/� ,.�78,�52.:-�7/==299/�+�,++27,0/� ./.�48@�299212� ,.>21,/12� -++-�

9/942.9,/.2�32+�9215,6,/�7/.�41,5-6,/.2�32++-�1201,;86,/.2�3-�8.�=,.,=/�3,�8.�=292�-�8.�=-99,=/�3,�
92,�=29,��

�,�48@�;2.�7/=412.3212��B8,.3,��7/=2�+2�4/99,;,+,�7/.92:82.62�,.�7-9/�3,�=-.7-0-�-008-6,/.2�
32:+,� -32=4,=2.0,� 98;� -'� 2� ;'� 9,-./� -+B8-.0/� 7/.9,902.0,� 421� ,+� �294/.9-;,+2�� 98+� B8-+2� 4-112;;2�
,.7/=;212�8.-�9/10-�3,�1294/.9-;,+,0?�/::200,5-�*�.-972.02�3-++-�98-�4/9,6,/.2�3,�:-1-.6,-�2�7/++2:-0-�
7/.�B82++-�32,�3,1,:2.0,�2�32,�1294/.9-;,+,�3,��0180081-�7<2�7/.�+/�90299/�<-../�+�/;;+,:/�3,�7/++-;/1-12�
*�421�,+�9/+/�>-00/�7<2�-++�,.021./�32++�-==,.,901-6,/.2�9,-�90-0/�7/==299/�8.�12-0/�3,�7/1186,/.2��7<2�
7/901,.:2�+/�90299/�-�3/521�41/5-12�./.�9/+/�3,�-521�/002=421-0/�-:+,�/;;+,:<,�7/=2�9/41-�2.8.7,-0,��
=-�-.7<2�3,�-521�5,:,+-0/��

�+� 7/==-� ��� ->>21=-� +-� 1294/.9-;,+,0?� 32+� �294/.9-;,+2� -,� 92.9,� 32++J-10,7/+/� 
�� 32+� 327120/�
+2:,9+-0,5/����=-16/�
�����.��" ��2�9877299,52�=/3,>,7-6,/.,��./.7<C��421�/=299/�7/.01/++/��98+�4,-./�
3,97,4+,.-12�-.7<2�.2+�7-9/�3,�1,420802�5,/+-6,/.,�32++2�=,9812�3,�41252.6,/.2�4125,902�3-+�4,-./��

�21� 7/=4+20266-� 32+� B8-31/� 32++2� 1294/.9-;,+,0?� ,.�7-4/� -+� 1294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2�
+J-10,7/+/��"�32+�3�+:9��.�����32+�
����&,.�B8-+,0?�3,�1294/.9-;,+2�*�-.7<2�*�32++-�01-94-12.6-'�4125232�8.-�
1294/.9-;,+,0?� 421� +-� 5,/+-6,/.2� 32:+,� /;;+,:<,� 3,�01-94-12.6-�� ,.� 4-10,7/+-12� +J,.-32=4,=2.0/� 32:+,�
/;;+,:<,� 3,� 48;;+,7-6,/.2� 4125,90,� 3-++-� ./1=-0,5-�5,:2.02� 2� +-� =-.7-0-� 4123,94/9,6,/.2� 32+� �������
9/./� A
�
	
�����������������
��
�����
������������������ 
�����
 T��./.7<C�T
�
�����
�����������
��������������
��������
�����		����
� �
����		�����������
A � 2� 9/./� 7/=8.B82� 5-+80-0,� -,� >,.,� 32++-� 7/11294/.9,/.2� 32++-�
1201,;86,/.2� 3,� 1,98+0-0/� 2� 32+� 01-00-=2.0/� -77299/1,/� 7/++2:-0/� -++-� 421>/1=-.72� ,.3,5,38-+2� 32,�
1294/.9-;,+,��

U� 297+89-� +-� 1294/.9-;,+,0?� 32+� 1294/.9-;,+2� 32++-�41252.6,/.2� /52� +J,.-32=4,=2.0/� 32:+,�
/;;+,:<,�98==2.6,/.-0,�3,�78,�-+�7/==-����32++J-10,7/+/��"��9,-�A���
�����������������������	�������
 T��

�
 

                                                 
4 �-�+2::2�.������
��
�=/3,>,7-�-+0129K�+-�+2::2�.��
 �������,.01/3872.3/�,+�7/==-��*92P,29�7<2�4125232�7<2�G
2+�:,83,6,/�3,�1294/.9-;,+,0?��+J2.0,0?�32+�

3-../�-++J,==-:,.2�32++-�48;;+,7-�-==,.,901-6,/.2�321,5-.02�3-++-�7/==,99,/.2�3,�8.�12-0/�7/.01/�+-�90299-�48;;+,7-�-==,.,901-6,/.2�-77210-0/�7/.�
92.02.6-� 4-99-0-� ,.� :,83,7-0/� 9,� 41298=2�� 9-+5-� 41/5-� 7/.01-1,-�� 4-1,� -+� 3/44,/� 32++-� 9/==-� 3,� 32.-1/�/� 32+� 5-+/12� 4-01,=/.,-+2� 3,� -+01-� 80,+,0?�
,++27,0-=2.02�421724,0-�3-+�3,42.32.02E� 
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='"'"  ������������������������$�����������
��5(.�
�����
� 	�B��7����
�

2++/�95/+:,=2.0/�32++-�98-�-00,5,0?�,+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�9,�-55-+2�

32+�4219/.-+2�,.�9215,6,/�41299/�,+� �,4-10,=2.0/�421�+2��1,9/192�8=-.2��9018=2.0-+,�2�>,.-.6,-1,2�� �-+,�
>8.6,/.,��92.6-�=-::,/1,� /.21,�421�+�-==,.,901-6,/.2��9/./�95/+02�3-+�4219/.-+2�7/.:,8.0-=2.02�-++2�
=-.9,/.,�2�>8.6,/.,�7/=8.B82�-992:.-02�,.�1-:,/.2�3 2++�8>>,7,/�A�4124/90/��

�21� -99,781-12� ,+� 12:/+-12� >8.6,/.-=2.0/� 32+� 7/=4+299/� 9,902=-� 3,� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�321,5-.02�3-++�-008-6,/.2�32++-�./1=-0,5-�3,�1,>21,=2.0/��+-�32>,.,6,/.2��+-�12-+,66-6,/.2�2�,+�
=/.,0/1-::,/� 32++�-008-6,/.2� 32++-� 901-02:,-�� :-1-.0,12� 8+021,/12� 9844/10/� -+� �294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�-+�98/�90->>�./.7<C�421�7/-3,85-12�+2�-00,5,0?�32,��2>212.0,��3-+�
��"�A�
7/90,08,0/�8.�G-
�	�C��7���� �
�� ��� ��
�
�����
� �
���� ���������
� 
� ��� �������
��� E�7/=4/90/�3-�8./� /�4,F�
3,1,:2.0,�2�/�>8.6,/.-1,�,.3,5,38-0,�3-,��2>212.0,��

�+��2-=�95/+:21?��.2++/�9427,>,7/��>8.6,/.,�3,�1-77/13/�98,�02=,�2�98:+,�-32=4,=2.0,�12+-0,5,�-++-�
2� -++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 2� -++-� 01-94-12.6-� 7,@� 7/.92.0,1?� +-� 12-+,66-6,/.2� 3,� 8.� 7,178,0/�
5,108/9/�3,�7//13,.-=2.0/�01-�+2�5-1,2�-10,7/+-6,/.,�/1:-.,66-0,52�32+������7/.�+-�>,.-+,0?�->>1/.0-12�
,.� =/3/� 8.,>/1=2� 41/;+2=-0,7<2� 7/=8.,� -� 8>>,7,� 3,5219,�� ,.� 4-10,7/+-12� 32++��==,.,901-6,/.2�
421,>21,7-�� :-1-.02.3/� ,+� 7//13,.-=2.0/� 32++2� -6,/.,� ,.� =-021,-� 3,� 01-94-12.6-� 2� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� ./.7<C� +�-1=/.,66-6,/.2� 7/.� ,� 41,.7,4-+,� 3/78=2.0,� 3,� 41/:1-==-6,/.2�
32++�-==,.,901-6,/.2�41,=/�>1-�0800,�,+��,-./�32++-��21>/1=-.72�&�-1����'���21�+2�>,.-+,0?�421�78,�,+�-
�	�
C��7���� A�7/90,08,0/�2�421�+�-99/+5,=2.0/�32,�7/=4,0,�94200-.0,�9-1-../�41/:1-==-0,�,.7/.01,�&-.7<2�,.�
5,32/7/.>212.6-'�3,�,.>/1=-6,/.2�>/1=-6,/.2�2�3,�7/ .>1/.0/�,�98/,�7/=4/.2.0,�&/�:1844,�3,�299/'�2�,+�
�294/.9-;,+2�421�+-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�+-�01-94-12.6-�2�,+�98/�90->>��

�� 7/=4/.2.0,� 32+� �2-=�� ,.� 1-:,/.2� 32++-� 7/=4+299,0?� 32++-� 3,97,4+,.-� 32,� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� 2� 32++-� 01-94-12.6-�� 9-1-../� 3290,.-0-1,�� B8-+/1-� ./.� .2� -;;,-./� -.7/1-� 898>18,0/�� 3,�
9427,>,7,� 4217/19,� >/1=-0,5,� /5521/� 3,� -::,/1.-=2.0/�� �� 12>212.0,� -99,781-./� 2� -:25/+-./� +-�
4-1027,4-6,/.2� 32,� 329,:.-0,� -� � 4217/19,� >/1=-0,5,�-::,/1.-=2.0/� ,.� =-021,-� 3,� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� � 2� 01-94-12.6-� 92:.-+-.3/�� 92� 41292.02��0-+2� .27299,0?� 2� 98::212.3/�� B8-+/1-� 1,7/11-� 0-+2�
29,:2.6-��4217/19,�3,�-::,/1.-=2.0/�-3�</7��

��
"���������%�;���

����� � �	:	�	��	 � ��#���	�����	
� �	�#�J��K��; �
�::����������	������

�7���
���	 � �/00�99-��-172++-��-1:-./ � �
&������#	���� �	�� �
� ����	#��
	��������� ��� �����
���	� 	�
.��#�
���	 �

�/00�99-�� /9-��2��-9B8-+2� �3/00�� �,-.7-1+/� �-1+292� 3,1,:2.02� ���
>-97,-�
3/00�99-� �21/.,7-� �2++-7-.,��
>8.6,/.-1,/�-==,.,901-0,5/�*��12-�����

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� +/� �0832.02��
+��.02:1-6,/.2�2�+-��-1027,4-6,/.2�

�/00�99-��,/5-..-�!/3- � �/00�99-� �-1,-� �998.0-� �-+21=/� I �
�,1,:2.02����>-97,-�
�,:�1-� �-1,-� �1,90,.-� 	1266-�
>8.6,/.-1,/�-==,.,901-0,5/�*��12-������
�,:�� �-1+/� �/97,/+,� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�*��12-�����

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,+� �219/.-+2�
�7/+-90,7/�

�/00�99-��-1,-��-33-+2.-�
/52++, � �.:�� �-5,32� 3J� =,7/� *� �,1,:2.02� ���
	-97,-�
��99-� �,.-� �1,=-+3,� I� >8.6,/.-1,/��
-12-������
�,:���31,-./��-44-7,.,�*�-12-�����

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� :+,�
�13,.-=2.0,�97/+-90,7,�2�+-��-+80-6,/.2�
32+��,902=-�
-6,/.-+2�3,��90186,/.2�

�/00�99-��-1=2+-��-+8=;/ � �/00�99-� �35,:2� �-90-.08/./� I �
�,1,:2.02����>-97,-�
�/00�99-� 	2321,7-� ���+299-.31/� I�
>8.6,/.-1,/�-==,.,901-0,5/�*��12-�����
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�

�/00�� �+-83,/� �1/77<,/+/� *�
>8.6,/.-1,/�-==,.,901-0,5/�*��12-�����

&������#	���� �	�� 
�� :��#�
���	 �
���	����	�	��	��
�����	��� �

�1/>���-17/��-.7,., � �/00�� �8,:,� �,25-.,� I � 3,1,:2.02� ���
>-97,-�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� +-�
41/:1-==-6,/.2��,+�7//13,.-=2.0/�2�,+�
>,.-.6,-=2.0/� 32++2� ,90,086,/.,� 32++-�
>/1=-6,/.2�98421,/12�

�/00���-.,2+2��,5/. � 3/00�99-�!-1;-1-��1/,200,�I �>8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�����-12-�

�,126,/.2� :2.21-+2�421�+/� 90832.02��+/�
95,+844/� 2� +�,.021.-6,/.-+,66-6,/.2�
32++-�>/1=-6,/.2�98421,/12�

�/00� 99-��-1,-��20,6,-��2+,.- � �/00�� �,7<2+2� �/1200-� 3,1,:2.02� ���
>-97,-�
��,:�1-� 
-3,-� �,90/,-� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�����-12-�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,+�
7//13,.-=2.0/�� +-� 41/=/6,/.2� 2� +-�
5-+/1,66-6,/.2�32++-�1,7217-�

�/00���,.72.6/��,�	2+,72 � �/00�99-� �8,9-� !-9,+2�*� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�����-12-�

&������#	�����	��
��
���;��##�
���	�	�
��-	�����	�
�	

	�������	��#��	9�
.����
����	�	�"���#	���
� �

�/00�99-��-;1,.-�!/./ � �0->>�32+������
�/00�� �.0/.,/� �,/+-� I� 3,1,:2.02� ���
>-97,-�
�/00�99-� �,.6,-� �/77/� I� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�����-12-�
�/00�99-� �-81-� �-02++-� *� � >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/������-12-�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� +2� 1,9/192�
8=-.2�2�>,.-.6,-1,2�

�/00��V-7/4/��127/ � �/00�� 	1-.7297/� �-:./� *� 3,1,:2.02� ���
>-97,-�
�/00�� �,892442� �-521.-�*�3,1,:2.02� ���
>-97,-�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,� 7/.01-00,�� :+,�
-7B8,90,�2�421�,�9,902=,�,.>/1=-0,5,�2�+-�
90-0,90,7-�

�/90/�-008-+=2.02�5-7-.02� �/00�99-��..-��,0-�!/52 �*�3,1,:2.02����
>-97,-�
�-1:<21,0-� �8;,./� *� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/������-12-�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,.02152.0,� ,.�
=-021,-� 3,� 23,+,6,-� 97/+-90,7-�� 421� +-�
:290,/.2� 32,� >/.3,� 90180081-+,� 421�
+�,90186,/.2�2�421�+�,../5-6,/.2�3,:,0-+2�

�/00�99-��,=/.-��/.029-17<,/ � �/00�99-� �+299-.31-� �8:890/� *�
3,1,:2.02����>-97,-�
�

�
�
�

"���������%�;���

����� � �	:	�	��	 � ��#���	�����	
� �	�#�J��K��; �
�����,:81,- � �/00�99-��/9-1,-��-:-./ � �/00�� �/;210/� �2772.,., � I � �,1,:2.02�

�27.,7/�
�/00�99-� �/.,7-� �-0-./� I� 3,1,:2.02�
���>-97,-�

�����,2=/.02 � �/00��	-;1,6,/��-.7- � �/00�� �,892442� !/13/.-1/�� 3,1,:2.02�
���>-97,-D��
�/00��	1-.7297/��-+7-:./��3,1,:2.02����
>-97,-��
�/00�99-� �27+-� �,5219/�� 3,1,:2.02� ���
>-97,-��
�/00�99-� �-81-� !21:/.6,�� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-����D��
�/00�99-� �.:2+-� �,-.-�� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-������
�/00�99-� �..-� �+299-.31-� �-99-��
>8.6,/.-1,/�90-0,90,7/*,.>/1=-0,7/��12-�
������

�����/=;-13,- � �/00�99-��2+,-��-=4-.2++,� �/00�99-� �87,-.-� �/+0-� 3,1,:2.02� ���
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�� �
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>-97,-D��
�/00�� �+3/� �2.7<,� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����

�����2.20/ � �/00�99-��-.,2+-�!2+01-=2� �/00�99-� �-.,2+-� !2+01-=2� �,1200/12�
:2.21-+2�I��
�/00�� �/=2.,7/� �-10,./� 3,1,:2.02� ���
>-97,-�
�/00�99-�	1-.7297-��-;2++-�3,1,:2.02����
>-97,-�
�/00�99-��,0-� �-17/=,.,�*�3,1,:2.02����
>-97,-�
�/00�99-��,7<2+-��/99-=-,�3,1,:2.02����
>-97,-�
�/00�99-�!-1;-1-��-132++-�*�3,1,:2.02����
>-97,-�
�/00�� �02>-./� #8-:+,-� *� 3,1,:2.02� ���
>-97,-�
�/00�� �,/1:,/� �/1?� I� 	8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-������
�/00�99-� �,8+,-.-� �8-1.,21,� *�
	8.6,/.-1,/� -==,.,901-0,5/� �12-� ����
�/00�99-� �.0/.2++-� �,./00/� *�
	8.6,/.-1,/� -==,.,901-0,5/� �12-� �����
�/00�99-� �,/1:,-� �877<200/�
>8.6,/.-1,/�-==,.,901-0,5/��12-�����

����	1,8+,��2.26,-��,8+,- � �/00���,201/�!,-9,/+� �/00�� �,201/�!,-9,/+�3,1,:2.02����>-97,-D��
�

�����=,+,-��/=-:.- � �/00���02>-./��219-1,� �/00�� �.0,=/� �/.0,7,2++/� I � �,1,:2.02�
���>-97,-�
�/00���1,=/��,��<,-./�I�	8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�����-12-�

�����-17<2 � �/00���-17/��:/�	 ,+,9200,� �/00�� �.312-�	211,��3,1,:2.02����>-97,-D��
�/00���87-��-+2-66,��3,1,:2.02����>-97,-�
�/00�� 	1-.7297-� �/=-++/�� 3,1,:2.02� ���
>-97,-�

�����/97-.- � �/00���/=2.,7/��201866/ � �/00�� �,1H/�	+2129�3,1,:2.02����>-97,-D��
�/00�� �/12.6/� �/44,� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����

�����=;1,- � �/00�99-��-;1,.-� !/-12++,�&12::2.02'� �/00�� �1,90,-./� �-11200,.,� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����

�����-6,/ � �/00���,+3/��2��.:2+,9 � ��/00�� �,77-13/� �-.72++/00,�I �3,1,:2.02�
027.,7/�
�/00�99-� �+299,-� �>>,.,0/� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����
�/00�99-� �-.,2+-� �-:200/� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����

�����;1866/ � �/00���1.290/��2++277<,-� �/00�99-� �,0-� �..-� �2;-90,-.,� I �
3,1,:2.02�3,����>-97,-�
�/00���,-.>1-.7/��899/�I�>8.6,/.-1,/�
,.>/1=-0,7/�90-0,90,7/�-12-�����

�����-=4-.,- � �/00�99-��8,9-�	1-.6292� �
�����/+,92 � �/00�99-��..-��-/+-��-;-0,., � �/00���-9B8-+2����	2/� I �3,1,:2.02����

>-97,-�
�,:�1-� �.:2+-� �,0/0-� I� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-������
�,:�� �.0/.,/� �-1,9,� >8.6,/.-1,/�
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-==,.,901-0,5/��12-���� �
����!-9,+,7-0- � �1�99-��+-83,-��-02.- � �/00�99-��+-83,-��-02.- �I �3,1,:2.02����

>-97,-�
�/00�99-� �-7<2+2� �=;189/�
>8.6,/.-1,/�-==,.,901-0,5/��12-������
�/00�99-� �-1=2+-� 	,/12� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-������

�����8:+,- � �/00�99-��..-��-==-++21, � �/00�� �-1,/� ���	������� *� �,1,:2.02�
�==,.,901-0,5/����>-97,-D�
�/00�� �,892442� ������� *� �,1,:2.02�
�==,.,901-0,5/����>-97,-�D�
�/00�� �21:,/� ��!�
���� *�
	8.6,/.-1,/��==,.,901-0,5/�����-12-D�
�/00�� �,0/� ��	�
��� *� 	8.6,/.-1,/�
�==,.,901-0,5/�����-12-D�
�/00�� �,892442� �,0/� ��������� *�
�/72.02��/=-.3-0/�*D�
�,:�� �,201/� ��������� *� 	8.6,/.-1,/�
�==,.,901-0,5/�����-12-�

�����-+-;1,- � �.:���,2:/�!/87<A � �/00�99-��,12++-�
-44-�I ��,1,:2.02����
>-97,-�
�/00�99-� �3-� 	211-.02� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�*��12-�����
�/00�99-� �-1,-� �897-� *� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/�*��12-�����

�����,7,+,- � �/00�99-��-1,-��8,9-��+0/=/.02 � �/00���87-��-0-.,� I �3,1,:2.02����>-97,-�
�/00�99-� �-021,.-� !1-.7-� *��
>8.6,/.-1,/�-==,.,901-0,5/��12-�����
�/00�99-� �,.3-� �-77-1/� *� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����
�/00��!21.-13/� �/97<2++-�>8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����
�/00�99-� �.:2+-� �,1866-� >8.6,/.-1,/�
-==,.,901-0,5/��12-�����

�����-132:.- � �/00��	1-.7297/�	2+,6,-.,� �
� � �
�

/5/ ���	:	�	�����	

����	�	�
���	��	

�������
���	�	��	 

���������	�
��
�
�2;;2.2� +-� ./1=-�� 4125232.3/� +-� ./=,.-� 3,� 8.� �294/. 9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 2� 32++-�

7/1186,/.2�� -;;,-� ,.029/� 7/.72.01-12� ,.� 8.� 8.,7/� 9/ ::200/� +2� ,.,6,-0,52� 2� +2� 1294/.9-;,+,0?� 32++-�
7/=4+299-� -6,/.2� 3,� 41252.6,/.2�� ./.� 9,� 48@� 297+83212�� -.7<2� -� ./1=-� 32++-� 7,17/+-12� 32+�
�,4-10,=2.0/� 32++-� 	8.6,/.2� �8;;+,7-� .�� ��
����� 7<2 � 4/99-./� 299212� ,.3,5,38-0,� G12>212.0,E� 421�
+�-.0,7/1186,/.2�,.�1-:,/.2�32++-�7/=4+299-�-10,7/+-6,/.2�-==,.,901-0,5-���

��� 90-0-�� B8,.3,�� 1,=299-� -++-� 5-+80-6,/.2� 32++2� 9,.:/+2� �==,.,901-6,/.,� +�252.08-+2�
,.3,5,38-6,/.2�3,�12>212.0,��41299/�+2�901800812��,4-10,=2.0-+,�/�0211,0/1,-+,��

�/.� 4-10,7/+-12� 1,>21,=2.0/� -+� ������ -+� >,.2� 3,� 7/.92.0,12� +�2>>200,5-� -008-6,/.2� 32+� �,-./�
01,2..-+2� 3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� ,.� 1-:,/.2� 32++-� 7/=4+299-� 90180081-� /1:-.,66-0,5-� 7<2�
7-1-0021,66-�+�-44-1-0/�=,.,9021,-+2��9/./�90-0,��,.3,5,38-0,�.2,��-4,�3,4-10,=2.0/�2�.2,��,1200/1,�:2.21-+,�
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32++2�901800812�72.01-+,�2�421,>21,7<2�,� �2>212.0,�32+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2 ��

2:+,� 8>>,7,� 97/+-90,7,� 12:,/.-+,� 7<2� -� 92:8,0/� 32++-�1,/1:-.,66-6,/.2� =,.,9021,-+2� 3,� 78,� -+� ����� ���
>2;;1-,/�
������.���( 9�,.�12+-6,/.2�-++-�4/4/+-6,/.2�90832.0297-�32++-�12+-0,5-��2:,/.2��9/./�3,�+,52++/�
3,1,:2.6,-+2�./.�:2.21-+2�,+�12>212.02�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�A�,.3,5,38-0/�.2+�3,1,:2.02�3,�
927/.3-�>-97,-�4124/90/�-++�����90299/��

�,@� ,.� +,.2-� 7/.� B8-.0/� 4125,90/� 3-+� ����� 
����
��" � 2� � .2++-� ./0-� 41/0�� ����� 32+� 
 �
./52=;12� 
���� 7/.� 78,� -+� >,.2� 3,� 4/021� -55,-12� ,+� 7/=4+299/� 41/7299/� 3,� 32>,.,6,/.2� 32+� �,-./�
.-6,/.-+2�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�32+������
����
��"�2�>21=-�1290-.3/�+-�7/.72.01-6,/.2�
32++-�1294/.9-;,+,0?� ,.� 7-4/� -3�8.� 8.,7/� 1294/.9-;,+2��>8�1,02.80/�� 90-.02�+-�7/=4+299-� -10,7/+-6,/.2�
-==,.,901-0,5-��,.3,5,38-12�.2,��-4,��,4-10,=2.0/��.2++-�+/1/�>8.6,/.2�3,�,.3,1,66/�2�7//13,.-=2.0/�
32++2�8.,0?�3,� :290,/.2�,.�78,�9,�-10,7/+-./� ,�3,4-10,=2.0,�90299,��2�.2,� �,1200/1,� :2.21-+,�32++2�901800812�
72.01-+,�2�421,>21,7<2�,�12>212.0,�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�� �+� .8/5/� -99200/�=,.,9021,-+2�421�
78,�9/./�90-0,�,.3,5,38-0,���8>>,7,�97/+-90,7,�12:,/.-+,�3,�+,52++/�./.�:2.21-+2�,=4/.2�3,�7/.9,321-12��421�
0-+,� 901800812�� 12>212.02� 421� +�-.0,7/1186,/.2� ,+� 3,1,:2.02� 3,� 927/.3-� >-97,-� 7/.� >8.6,/.,� 3,�
7//13,.-=2.0/���

�+� =2329,=/� 9,902=-� A� 3-� 1,02.219,� 5-+,3/� -.7<2� 7/.� 1,>21,=2.0/� -++2� 02=-0,7<2� 32++-�
01-94-12.6-� �421�78,��B8,.3,��9/./�3-�7/.9,321-19,�12>212.0,� ,� �-4,� �,4-10,=2.0/�� ,� �,1200/1,� :2.21-+,�
32++�-==,.,901-6,/.2� 72.01-+2� 2� 421,>21,7-� 2� 3,� 3,1,:2.0,� 3,� 927/.3-� >-97,-� 7/.� >8.6,/.,� 3,�
7//13,.-=2.0/�.2:+,�8>>,7,�97/+-90,7,�12:,/.-+,�3,�+,52++/�./.�:2.21-+2��

�� �2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 2� 32++-� 01-94-12.6-� 41299/� +��==,.,901-6,/.2�
72.01-+2�9/./��

�
"���������%�;���

����� � �	:	�	��	 � �������� �
�::����������	������

�7���
���	 � �/00�99-��-172++-��-1:-./ � �,1200/12�:2.21-+2�
&������#	���� �	�� �
� ����	#��
	��������� ��� �����
���	� 	�
.��#�
���	 �

�/00�99-�1/9-��2��-9B8-+2� �-4/�32+��,4-10,=2.0/ �

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� +/� �0832.02��
+��.02:1-6,/.2�2�+-��-1027,4-6,/.2�

�/00�99-��,/5-..-�!/3- � �,1200/12�:2.21-+2�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,+� �219/.-+2�
�7/+-90,7/�

�/00�99-��-1,-��-33-+2.-�
/52++, � �,1200/12�:2.21-+2�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� :+,�
�13,.-=2.0,�97/+-90,7,�2�+-��-+80-6,/.2�
32+��,902=-�
-6,/.-+2�3,��90186,/.2�

�/00�99-��-1=2+-��-+8=;/ � �,1200/12��2.21-+2�

&������#	���� �	�� 
�� :��#�
���	�
���	����	�	��	��
�����	��� �

�1/>���-17/��-.7,., � �-4/�32+��,4-10,=2.0/ �

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� +-�
41/:1-==-6,/.2��,+�7//13,.-=2.0/�2�,+�
>,.-.6,-=2.0/� 32++2� ,90,086,/.,� 32++-�
>/1=-6,/.2�98421,/12�

�/00�� �-.,2+2��,5/. � �,1200/12��2.21-+2�

�,126,/.2� :2.21-+2�421�+/�90832.02��+/�
95,+844/� 2� +�,.021.-6,/.-+,66-6,/.2�
32++-�>/1=-6,/.2�98421,/12�

�/00� 99-��-1,-� �20,6,-��2+,.- � �,1200/12��2.21-+2�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,+�
7//13,.-=2.0/�� +-� 41/=/6,/.2� 2� +-�
5-+/1,66-6,/.2�32++-�1,7217-�

�/00�� �,.72.6/��,�	2+,72 � �,1200/12��2.21-+2�

&������#	�����	��
��
���;��##�
���	�	�
��-	�����	�

�/00�99-��-;1,.-�!/./ � �-4/�32+��,4-10,=2.0/�2���� �

 

                                                 
5 
/0-�41/0��.�������32+�
 �./52=;12�
�����
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	�������	��#��	9 �
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����	�	�"���#	���
� �
�,126,/.2� :2.21-+2� 421� +2� 1,9/192�
8=-.2�2�>,.-.6,-1,2�

�/00�� V-7/4/��127/ � �,1200/12��2.21-+2�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,� 7/.01-00,�� :+,�
-7B8,90,�2�421�,�9,902=,�,.>/1=-0,5,�2�+-�
90-0,90,7-�

�/90/� -008-+=2.02�5-7-.02� �,1200/12��2.21-+2�

�,126,/.2� :2.21-+2� 421� ,.02152.0,� ,.�
=-021,-� 3,� 23,+,6,-� 97/+-90,7-�� 421� +-�
:290,/.2� 32,� >/.3,� 90180081-+,� 421�
+�,90186,/.2�2�421�+�,../5-6,/.2�3,:,0-+2�

�/00�99-��,=/.-��/.029-17<,/ � �,1200/12��2.21-+2�

�
�� �2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 2� 32++-� 01-94-12.6-� 41299/� +��==,.,901-6,/.2�

421,>21,7-�9/./���
�

"���������%�;���

����� � �	:	�	��	 � �������� �
�����,:81,- � �/00�99-��/9-1,-��-:-./ � �,1200/12�:2.21-+2�
�����,2=/.02 � �/00��	-;1,6,/��-.7- � �,1200/12�:2.21-+2�
��� ��/=;-13,- � �/00�99-��2+,-��-=4-.2++,� �,1200/12��2.21-+2�
�����2.20/ � �/00�99-��-.,2+-�!2+01-=2� �,1200/12��2.21-+2�
����	1,8+,��2.26,-��,8+,- � �/00�� �,201/�!,-9,/+� �,1,:2.02��,0/+-12�
�����=,+,-��/=-:.- � �/00���02>-./��219-1,� �,1200/12��2.21-+2�
�����-17<2 � �/00���-17/��:/�	,+,9 200,� �,1200/12��2.21-+2�
�����/97-.- � �/00�� �/=2.,7/��201866/ � �,1200/12��2.21-+2�
�����=;1,- � �/00�99-��-;1,.-�!/-12++,�&12::2.02'� �,1,:2.02��,0/+-12�
�����-6,/ � �/00���,+3/��2��.:2+,9 � �,1200/12��2.21-+2�
�����;1866/ � �/00���1.290/��2++277<,-� �,1200/12��2.21-+2�
�����-=4-.,- � �/00�99-��8,9-�	1-.6292� �,1200/12��2.21-+2�
�����/+,92 � �/00�99-��..-��-/+-��-;-0,., � �,1,:2.02��,0/+-12�
���� !-9,+,7-0-� �1�99-��+-83,-��-02.- � �,1,:2.02��,0/+-12�
�����8:+,- � �/00�99-��..-��-==-++21, � �,1200/12��2.21-+2�
�����-+-;1,- � �.:���,2:/�!/87<A � �,1200/12��2.21-+2�
�����,7,+,- � �/00�99-��-1,-��8,9-��+0/=/.02 � �,1200/12��2.21-+2�
�����-132:.- � �/00��	1-.7297/�	2+,6,-.,� �,1200/12��2.21-+2�
� � �

�
�� 12>212.0,� 9/./� 7<,-=-0,� -� 7/.7/11212�� ,.9,2=2� -+��294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�

7/1186,/.2�� -++-� 32>,.,6,/.2� 3,� =,9812� ,3/.22� -� 41252.,12� 2� 7/.01-90-12� ,� >2./=2.,� 3,� 7/1186,/.2� 2�
7/.01/++-1.2� ,+� 1,94200/� 3-� 4-102� 32,� 3,42.32.0,� 32++J8>>,7,/� +/1/� 4124/90,�� -� >/1.,12� +2� ,.>/1=-6,/.,�
1,7<,2902�421�+J,.3,5,38-6,/.2�32++2�-00,5,0?�.2++J-=;,0/�32++2�B8-+,�A�4,F�2+25-0/�,+�1,97<,/�7/1186,/.2�2�-�
>/1=8+-12� 9427,>,7<2� 41/4/902� 5/+02� -++-� 41252.6,/.2� 32+� 1,97<,/� =2329,=/� 2� -+� =/.,0/1-::,/� 32++2�
-00,5,0?�.2++J-=;,0/�32++2�B8-+,�A�4,F�2+25-0/�,+�1,97<,/�7/1186,/.2�95/+02�.2++J8>>,7,/�-�78,�9/./�4124/90,��

	21=/�1290-.3/�+-�4,2.-�1294/.9-;,+,0?�32+� �294/.9-;,+2�421�+-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�
421�:+,�-32=4,=2.0,�7<2�:+,�7/=420/./�-,�92.9,�32++-�./1=-0,5-�5,:2.02��,��2>212.0,�421�+-�41252.6,/.2�
32++-�7/1186,/.2��421�+J-12-�3,�1,94200,5-�7/=4202.6-��

�  9/./� 02.80,� -+� 1,94200/� 32:+,� /;;+,:<,� 4125,90,� 3-++-� +2::2� -.0,7/1186,/.2� 2� 9877299,5,�
41/5523,=2.0,�-008-0,5,D�

�  95/+:/./� -00,5,0?� ,.>/1=-0,5-� .2,� 7/.>1/.0,� 32+� 1294/.9-;,+2� ->>,.7<A� B8290,� -;;,-�
2+2=2.0,�2�1,97/.01,�98++�,.021-�-00,5,0?�=,.,9021,-+2D�
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�  7/-3,85-12� ,+� �294/.9-;,+2�421�+-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2� .2+�=/.,0/1-::,/� 32+�
1,94200/�32++2�4125,9,/.,�32+�4,-./�3-�4-102�32++2�901800812�2�32,�3,1,:2.0,�3,�->>212.6-D�

�  92:.-+-12�-+��294/.9-;,+2�421�+-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�/:.,�29,:2.6-�3,�=/3,>,7-�
32+� 4,-./�� ,.� 7-9/� 3,� -77210-02� 9,:.,>,7-0,52� 5,/+-6,/.,� 32++2� 412971,6,/.,� /5521/� 3,� ,.02152.80,�
=80-=2.0,�.2++�/421-12�32++2�901800812�3,�->>212.6-D�

�  /99215-./�+2�=,9812�7/.02.802�.2+������&-10,7/+/����7/������������
��
'��
�
��12>212.0,���421�+J-12-�3,�1,94200,5-�7/=4202.6-��325/./��

�  41292.0-12�-+��294/.9-;,+2�7/.�7-32.6-�-..8-+2�&2.01/�,+� � � ./52=;12�3,� /:.,� -../'�
8.-� 12+-6,/.2� 1,4/10-.02� +2� 1,98+0-.62� 32++�-00,5,0?� 3,� 521,>,7-� 32++�2>>,7-7,-� 32++2� =,9812� :,?� 4/902� ,.�
299212�421�41252.,12�,�>2./=2.,�7/11800,5,� ./.7<C�+2�41/4/902�3,�252.08-+,�=,9812�3-�-3/00-12�-.7<2�
7/.�1,>21,=2.0/�-++-�1/0-6,/.2�32+�4219/.-+2�/421-.02�.2,�9200/1,�-�=-::,/1�1,97<,/�7/1186,/.2D�

�  41292.0-12� -+� �294/.9-;,+2� 8.-� 12+-6,/.2� -..8-+2� &� � ./52=;12'�� -� 4-10,12�
3-++�-441/5-6,/.2�32+��,-./��7<2�98++-�;-92�32,�=/.,0/1-::,�421,/3,7,�292:8,0,�381-.02�+�-../�-00290,�,+�
1,94200/�32,�02=4,�3,�7/.7+89,/.2�2�+-�7/11200266-�32,�41/723,=2.0,�-==,.,901-0,5,�3,�7/=4202.6-�2��,.�
7-9/� 3,� ,./99215-.6-�� +2� 7/..2992� =/0,5-6,/.,�� ./.7<C� +�,.3,7-6,/.2� 3,� /:.,� 71,0,7,0?� 252.08-+=2.02�
->>1/.0-02�2�/:.,�>-00,9427,2�32:.-�3,�92:.-+-6,/.2D�

�  ,.3,7-12� -+� �294/.9-;,+2�� ,.� -992.6-� 32,� 71,021,� >/1.,0,� 3-++-� �78/+-� 
-6,/.-+2�
32++��==,.,901-6,/.2�� ,�3,42.32.0,� /421-.0,� .2,�9200/1,�=-::,/1=2.02�-�1,97<,/�3-� -55,-12�-�9427,>,7,�
4217/19,�>/1=-0,5,�&-10,7/+/���7�� �������
��
'D�

�  >/1.,12� -+� �294/.9-;,+2� 08002� +2� ,.>/1=-6,/.,� .27299-1,2� 421� 421=200212� +-� 5,:,+-.6-�
32++�/99215-.6-�32+��,-./���

�  25,32.6,-12�+�-00,5,0?�95/+0-�12+-0,5-=2.02�-++2�=/3-+,0?�2�-,�7/.02.80,�7<2�3-++2�521,>,7<2�
2>>2008-02�12+-0,5-=2.02� -,�7-9,�3,� ,.7/=4-0,;,+,0?�2� ,.7/.>21,;,+,0?�2� ,.� :2.21-+2� -3� /:.,� -+01-�=,981-�
4125,90-�3-+�4,-./��

�+� =277-.,9=/� 3,� 1-77/13/� 2� 3,� 7//13,.-=2.0/� 01-� ,+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 2� ,�
12>212.0,�A�7/90,08,0/�3-�8.�9,902=-�3,�7/=8.,7-6,/.2�,.>/1=-6,/.2���3-�12-+,66-19,�-.7<2��7/.�1,8.,/.,�
421,/3,7<2�� 97-=;,� 3,� =-,+� /� ./02� ,.>/1=-0,52�� .2++�-=;,0/� 32++2� B8-+,� ,� 927/.3,� 12+-6,/.21-../� -+�
41,=/�7,17-�,+�:1-3/�3,�-008-6,/.2�32+�41292.02��,-./�.2++2�41/41,2��01800812��

���2>212.0,��,./+012��,.�B8-.0/�3,1,:2.0,�3,�901800812�3,�+,52++/�:2.21-+2��7/.�1,>21,=2.0/�-++�-12-�
3,�1,94200,5-�7/=4202.6-���

�  95/+:/./� -00,5,0?� ,.>/1=-0,5-� .2,�7/.>1/.0,� 32+�1294/.9-;,+2�2�32++�-80/1,0?� :,83,6,-1,-�
&-10,7/+/� �"�3�+:9�� .�� �" �32+� 
���D� -10,7/+/� 
��3������ .�� ��32+� �� $D� -10,7/+/���7/==-� ���+�� .�
��32+ �
����D�-10,7/+/�����7�4�4�'D�

�  41/4/.:/./�+2�=,9812�3,�41252.6,/.2�&-10,7/+/��"�3�+:9��.���" �32+�
���'D�

�  -3/00-./�+2�=,9812�:290,/.-+,��B8-+,�+�-55,/�3,�41/723,=2.0,�3,97,4+,.-1,��+-�9/942.9,/.2�
2�1/0-6,/.2�32+�4219/.-+2�&-100���"�2�  �;,9�3�+:9��.���" �32+�
���'D�

�
='='� �
��
��������������
���
�
�
�����
����(�
�
�����
�� 
�������������
�

�
��12>212.0,�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�421�,+�=-.7-0/�-99/+5,=2.0/�32:+,�-32=4,=2.0,�

4125,90,�3-+������1,94/.3/./�-�0,0/+/�3,�1294/.9-;,+,0?�3,1,:2.6,-+2��523,��-1���������2�3,�1294/.9-;,+,0?�
3,97,4+,.-12�927/.3/�B8-.0/�1,-998.0/�.2+��-1���� �����



�

�
�

�

�
 

�

������	����	

������
���	�
�	

�����	������	��	

�����	����  �0��!� ���������	���
	��	��
�� �

��	�	�
���	��	

�������
���	������������ �
�

/50 ������;	����
�
�/�95,+844/�2�+�-44+,7-6,/.2�32++2�=,9812�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�9/./� ,+�1,98+0-0/�3,�

8.�-6,/.2� 9,.21:,7-� 2� 7/=;,.-0-� 32,� 9,.:/+,� 1294/.9-;,+,� 32:+,� 8>>,7,� 2� 32+� 1294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2��927/.3/�8.�41/7299/�;/00/=*84�,.�9232�3,�>/1=8+-6,/.2�32++2�41/4/902�2�0/43/L.�421�
+-�9877299,5-�>-92�3,�521,>,7-�23�-44+,7-6,/.2"��

�,?� 3-� B8290-� ->>21=-6,/.2� 9,� 7/=412.32� +�,=4/10-.6-� 32+� 7/,.5/+:,=2.0/� 32,� 3,1,:2.0,�
.2++�-008-6,/.2�32++-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2�421�+�,.3,5,38-6,/.2�32,�9200/1,�=-::,/1=2.02�294/90,�-+�
1,97<,/�7/1186,/.2��=-�-.7<2�421�,+�=/.,0/1-::,/�2�+�-008-6,/.2�32++2�-00,5,0?�7/..2992�2�4129844/902�
-++-�123-6,/.2�32+�41292.02��,-./��

�800,�,�3,1,:2.0,��7/.�1,>21,=2.0/�-++�-12-�3,�1,94200,5-�7/=4202.6-��

�  4-1027,4-./�-+�41/7299/�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/D�

�  -99,781-./� +�/99215-.6-� 32+� �/3,72� 3,� 7/=4/10-=2.0/� 2� 521,>,7-./� +2� ,4/029,� 3,�
5,/+-6,/.2D�

�  521,>,7-./�7<2�9,-./�1,94200-02�3-,�41/41,�4124/90,�+2�=,9812�.27299-1,2�-++-�41252.6,/.2�
32:+,�,++27,0,�.2++�-==,.,901-6,/.2�

�  1,94200-./�2�>-../�1,94200-12�+2�412971,6,/.,�7/.02.802�.2+�����D�

�  /99215-./�+2�=,9812�7/.02.802�.2+����������&-10,7/+/� ���7/==-� ����32++-�+�� .�� ����32+�

��
'D�

�800,�,�3,1,:2.0,�32+�������-.7<2�1294/.9-;,+,�3,�90180081-��421�+�-12-�3,�1,94200,5-�7/=4202.6-�
325/./��

�  =/.,0/1-12� +2� -00,5,0?� 2� :-1-.0,12� ,+� 1,94200/� 32,�02=4,� 41/723,=2.0-+,�� 7/90,082.02�
2+2=2.0/�9,.0/=-0,7/�32+�7/11200/�>8.6,/.-=2.0/�-==,.,901-0,5/D�

�  92:.-+-12�� 02=4290,5-=2.02�� B8-+9,-9,� -+01-� -./=-+,-� -77210-0-� -3/00-.3/�� +-33/52�
4/99,;,+2��+2�-6,/.,�.27299-1,2�421�2+,=,.-1+2�/44812�41/4/.2.3/+2�-+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�
32++-�7/1186,/.2�/�-+��2>212.02��/52�./.�1,2.01,./�.2++-�7/=4202.6-�3,1,:2.6,-+2D�

�  41/4/112� -+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� /� -+� �2>212.02� 421� +-�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��,�3,42.32.0,�3-�,.921,12�.2,�3,5219,�7/19,�32+�41/:1-==-�3,�>/1=-6,/.2�
G-.0,7/1186,/.2ED�

�  :-1-.0,12�,+�=/.,0/1-::,/�32++2�252.08-+,�9,08-6,/.,�3,�7/.>+,00/�3,�,.021299,�32+�4219/.-+2�
-992:.-0/�� 29-=,.-.3/� +2� 12+-0,52� 3,7<,-1-6,/.,� 2� 327,32.3/� 98++-� .27299,0?� 32++�-902.9,/.2�� -,� 92.9,�
32:+,�-100��"��7/��
�2�$�32+��/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/D�

�  92:.-+-12�-+� �294/.9-;,+2�32++-�7/1186,/.2� /� -+� �2>212.02� /:.,�252.0/� /�3-0,�80,+,�421�
+�294+20-=2.0/�32++2�41/41,2�>8.6,/.,��

�  7/++-;/1-12� 7/.� ,+� �2>212.02� 32++-� �1252.6,/.2� -++-� 4123,94/9,6,/.2� 32++-� 12+-6,/.2�
-..8-+2�98,�1,98+0-0,�32+�=/.,0/1-::,/�2�32++2�-6,/.,��
�

 

                                                 
6 �>1���,17/+-12�.����32+�
 ���
�����,4-10,=2.0/�32++-�>8.6,/.2�48;;+,7-��7,0���4-:������
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='9'� �
�5
��������������
�������
����
�
�2� =,9812� 3,� 41252.6,/.2� 2� 7/.01-90/� -++-� 7/1186,/.2� 4125,902� .2+� ��������� 325/./� 299212�

1,94200-02�3-�0800,�,�3,42.32.0,�2��38.B82��9,-�3-+�4219/.-+2�7<2�3-++-�3,1,:2.6-�7<2�.2�1,94/.32�,.�2:8-+�
=,981-���

�/.�4-10,7/+-12�1,>21,=2.0/�-++-�3,1,:2.6-�� ,./+012��+J-10,7/+/� ���7/==-� ����+�� .�� ����90-;,+,972��
2941299-=2.02��7<2�+-�=-.7-0-�/�,.7/=4+20-�48;;+,7-6,/.2��3-�4-102�32++2�48;;+,7<2�-==,.,901-6,/.,��
32++2�,.>/1=-6,/.,�3,�78,�-+�7/==-�����

�  7/90,08,972� 5,/+-6,/.2� 32:+,� 90-.3-13� B8-+,0-0,5,� 23� 27/./=,7,� -,� 92.9,� 32++J-10,7/+/� ���
7/==-����32+�3�+:9��.����(�32+�
�����

�  5-�5-+80-0-�7/=2�1294/.9-;,+,0?�3,1,:2.6,-+2�-,�92.9,�32++J-10,7/+/�
��32+�3�+:9��.���" �32+�

���D�

�  252.08-+,� 1,0-13,� .2++J-::,/1.-=2.0/� 32,� 7/.02.80,�98:+,� 9018=2.0,� ,.>/1=-0,7,� 9/./�
9-.6,/.-0,�-�7-1,7/�32,�1294/.9-;,+,�32+�9215,6,/��

��0-+2�4125,9,/.2�9,�-::,8.:/./�+2�3,94/9,6,/.,�,.�=-021,-�3,�1294/.9-;,+,0?�3,97,4+,.-12�4125,902�
421� ,+� =-.7-0/� 1,94200/� 32++2� 3,94/9,6,/.,� 7/.02.802� .2+� ����� ,++8901-02� 7/.� 1,>21,=2.0/� -++2�
1294/.9-;,+,0?�32,�3,42.32.0,�3,�78,�-+��-1���� ���

/52 �����������	��	����

/./90-.02�+-�4125,9,/.2� ./1=-0,5-�7/.72.01,�+-�1294/.9-;,+,0?�421� ,+�521,>,7-19,�3,�>2./=2.,�

7/11800,5,�&-10,7/+/� ���7/==-� �
��+�� .�� ���'� ,.�7-4/�-+�1294/.9-;,+2�2�-,�12>212.02�421�+-�41252.6,/.2��
0800,� ,� 3,42.32.0,� 32++2� 901800812� 7/,.5/+02� .2++�-00,5,0?� -==,.,901-0,5-� =-.02.:/./�� 7,-978./�� ,+�
4219/.-+2� +,52++/� 3,� 1294/.9-;,+,0?� ,.� 12+-6,/.2� -,� 7/=4,0,� 2>>200,5-=2.02� 95/+0,�� �./+012�� -+� >,.2� 3,�
12-+,66-12�+-�41252.6,/.2��+�-00,5,0?�32+�1294/.9-;,+2�3252�299212�901200-=2.02�7/++2:-0-�2�7//13,.-0-�7/.�
B82++-�3,�0800,�,�9/::200,�41292.0,�.2++�/1:-.,66-6,/.2�32++�-==,.,901-6,/.2��

�/=4202�� 4210-.0/�� -� 0800,� ,� 3,42.32.0,� � 32+� ������421� 0-+,� ,.02.32.3/9,� � ,+� 4219/.-+2�
3,42.32.02�23�,.�9215,6,/�41299/�,+������&�==,.,901-6,/.2�72.01-+2�2�421,>21,7-'��,5,�7/=4129/�B82++/�
7/.�B8-+,>,7-�3,1,:2.6,-+2��7/.�1-44/10/�3,�+-5/1/�98;/13,.-0/�-�02=4/�,.32021=,.-0/�2�32021=,.-0/��-�
02=4/�4,2./�2�-�02=4/�4-16,-+2��./.7<C�,+�4219/.-+2�7/=-.3-0/��4-1027,4-12�-+�41/7299/�3,�:290,/.2�
32+�1,97<,/�2�-++�,=4+2=2.0-6,/.2�32++-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2�4125,90-�3-+�41292.02��,-./��

�-�4-1027,4-6,/.2�-+�41/7299/�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/�A�90-0-�-99,781-0-�-001-5219/��

�  +�,.5,0/� -� >/1.,12� ,.>/1=-6,/.,� 1,+25-.0,� -,� >,.,� 32++�-.0,7/1186,/.2� -+� 1294/.9-;,+2�
-001-5219/�+-�7-92++-�3,�4/90-�-44/9,0-=2.02�323,7-0-�41252.6,/.27/1186,/.2W,90186,/.2�,0D�

�  -001-5219/�+-�41/72381-�-4210-�3,�7/.98+0-6,/.2�3,�5/+0-�,.�5/+0-�-55,-02��7/.�78,�0800-�+-�
7/=8.,0?�=,.,9021,-+2�2�:+,�90-H2</+321�,.021.,�23�29021.,�9/./�90-0,�,.5,0-0,�-�41292.0-12��/99215-6,/.,�2�
41/4/902�-+������/�B8-+9,-9,�-+01/�-00/�3,�41/:1-==-6,/.2��

�+� 7/==-� ��� 32++�-10,7/+/� �� 32++-� +2::2� .�� ����
��
 � ->>21=-� 7<2� -.7<2� ,.� 7-4/� -� 7,-978.�
3,42.32.02� 5,:2� ,+� 3/5212� 3,� 1,94200-12� +2� =,9812� 3,� 41252.6,/.2� 4125,902� 3-+� �,-./D� ,.� 7-9/� 3,�
5,/+-6,/.2�9,�41/>,+212;;2�421�B8290�8+0,=/�+�,++27,0/�3,97,4+,.-12��

�:.,� 3,42.32.02�A� -+0129K� /;;+,:-0/� -� 1,94200-12� ,+� �/3,72�3,� 7/=4/10-=2.0/�32,�3,42.32.0,�
48;;+,7,�&3������.��"
�
���'�2�,+��/3,72�3,�7/=4/10 -=2.0/�32+��������

�:.,�1294/.9-;,+2�32+�41/723,=2.0/�2�,�0,0/+-1,�32:+,�8>>,7,�7/=4202.0,�-3�-3/00-12�,�4-121,��+2�
5-+80-6,/.,�027.,7<2�� :+,� -00,�2.3/41/723,=2.0-+,�2� ,+�41/5523,=2.0/�>,.-+2�325/./� -902.219,�� -,�92.9,�
32++�-10,7/+/� "*;,9�32++-�+2::2� .�� 
���������7/9K�7/=2�=/3,>,7-0/�3-+�7/==-� ���32++�-10,7/+/� ��32++-�
+2::2�.�� ����
��
��2�-,�92.9,�32:+,�-100��"�2�$�32+��/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�:2.21-+2�2�-,�92.9,�32:+,�
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-100��"�2��$�32+��/3,72�3,��/=4/10-=2.0/�32,�3,42.32.0,�32+������� ,.�7-9/�3,�7/.>+,00/�3,�,.021299,��
92:.-+-.3/� /:.,� 9,08-6,/.2� 3,� 7/.>+,00/�� -.7<2� 4/02.6,-+2� -+� �,1,:2.02� 1294/.9-;,+2� 32++-� �0180081-�
41299/�78,�/421-�2�41/723212�-++�,971,6,/.2�32++-�9,08-6,/.2�.2+��2:,901/�32++2�-902.9,/.,��

�,-978.� 3,42.32.02�� ,./+012�� 1,>21,972�� -,� 92.9,� 32++�-10,7/+/�  �*;,9� 32+� 3�� +:9�� .�� �" �
����� -+�
41/41,/�98421,/12�:21-17<,7/�7/.3/002�,++27,02�3,�78,�9,-�52.80/�-�7/./972.6-�,.�1-:,/.2�32+�1-44/10/�3,�
+-5/1/���-+2�92:.-+-6,/.2�48@�299212�2>>2008-0-�-.7<2�.2,�7/.>1/.0,�32++������

�800,�,�3,42.32.0,�9/./�02.80,��

�  -++-�7/./972.6-�32+�4,-./�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�-�92:8,0/�32++-�48;;+,7-6,/.2�
98+�9,0/�,90,086,/.-+2�./.7<C�-++-�98-�/99215-.6-�23�-+0129K�-�41/5523212��421�B8-.0/�3,�7/=4202.6-��-++-�
98-�292786,/.2D�

�  -++-� 7/./972.6-� 23� -++�/99215-.6-� 32+� �/3,72� 3,� 7/=4/10-=2.0/� 32,� 3,42.32.0,�
48;;+,7,�3,�78,�-+�����.��"
�
����2�-+0129K�32+��/3 ,72�3,�7/=4/10-=2.0/�32,�3,42.32.0,�32+������3,�
78,�-+���� 
 �
�����-+�>,.2�3,�-99,781-12�+-�B8-+,0?�32,�9215,6,��+-�41252.6,/.2�32,�>2./=2.,�7/11800,5,��
,+�1,94200/�32,�3/521,�7/90,086,/.-+,�3,�3,+,:2.6-��+2-+0?��,=4-16,-+,0?��;8/.-�7/.3/00-�2�9215,6,/�297+89,5/�
-++-�781-�32++�,.0212992�48;;+,7/D�

�  -� 7/=4,+-12� -44/9,0-� 3,7<,-1-6,/.2� -+� >,.2� 3,� 12.3212� ./02� +2� 4/99,;,+,� 9,08-6,/.,� 3,�
7/.>+,00/�3�,.0212992���.�/:.,�7-9/��-+�+/1/�9/1:212��+2�9,08-6,/.,�3,�7/.>+,00,�3,�,.0212992�3/51-../�299212�
1292� ,==23,-0-=2.02� ./02� 7/.� 3,7<,-1-6,/.2� 971,00-�-+� �,1,:2.02� 1294/.9-;,+2� /� &421� ,� 3,1,:2.0,'� -+�
+,52++/�:21-17<,7-=2.02�98421,/12D�

�  -+�1,94200/�32:+,�/;;+,:<,�3,�-902.9,/.2�3,�78,�-++�-10,7/+/�"�;,9�����
��������2�-10,/+/�"��
7/==,�
�2�$�32+��/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/D�

�  -3� -99,781-12� +-� 41/41,-� 7/++-;/1-6,/.2� -+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� 23� -,� �2>212.0,� 421� +-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 92:.-+-.3/� +2� 252.08-+,� 3,>>,7/+0?�
,.7/.01-02�.2++�-32=4,=2.0/�32++2�412971,6,/.,�7/.02.802�.2+������2�-001-5219/�,+�3,1200/�1,97/.01/�3,�
8+021,/1,�9,08-6,/.,�3,�1,97<,/�./.�9427,>,7-0-=2.02�3,97,4+,.-02�3-+�����D�

�  -� 92:.-+-12� -+� 41/41,/� 98421,/12� :21-17<,7/� 252.08-+,� 9,08-6,/.,� 3,� ,++27,0/�
.2++�-==,.,901-6,/.2�3,�78,�9,-�52.80/�-�7/./972.6-��>21=/�1290-.3/�+�/;;+,:/�3,�32.8.7,-�-++�-80/1,0?�
:,83,6,-1,-� /� -++-� �/102�32,�7/.0,� /�92:.-+-12� -+�41/41,/�98421,/12� :21-17<,7/�7/.3/002�7<2�41298=2�
,++27,02��3,�78,�9,-�52.80/�-�7/./972.6-�,.�1-:,/.2�32+�1-44/10/�3,�+-5/1/���.�/:.,�7-9/�1,98+0-./�5-+,32�
+2�=,9812�4125,902�3-+�41292.02�4,-./�� �-1�� ��(��2�+2�>/1=2�3,�0802+-�3,�78,� -++�-10,7/+/�  �*;,9�� ���:9��
�" �
����2�99�==�,,�D�

�  +-33/52� ,� 3,42.32.0,� 95/+:-./� -00,5,0?� -3� -+0/� 1,97<,/� 3,� 7/1186,/.2�� -� 12+-6,/.-12��
02=4290,5-=2.02� -+�41/41,/�3,1,:2.02� ,.�=21,0/� -3� /:.,�252.08-+2� -./=-+,-�1,97/.01-0-�23�� -+0129K�� -+�
1,94200/�32,�02=4,�41/723,=2.0-+,��

� �
='0'� ����
��������������
�����
��
����

�,� 92.9,� 32++�-10,7/+/� ��� 7/==,� ��� 2� ���� ��� �����
� � +�252.08-+2� 5,/+-6,/.2� 3-� 4-102� 32,�
3,42.32.0,�&,5,�7/=4129/�,+�4219/.-+2�3,1,:2.6,-+2'�32++2�3,94/9,6,/.,�32,��/3,7,�3,�7/=4/10-=2.0/� /�
32++2� =,9812� 4125,902� 3-+� 41292.02� 4,-./� 421� +-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 7/90,08,972� ,++27,0/�
3,97,4+,.-12��>21=/�1290-.3/�+2� ,4/029,� ,.�78,�+-�9833200-�5,/+-6,/.2�3,-�+8/:/� -.7<2� -�1294/.9-;,+,0?�
42.-+2��7,5,+2��-==,.,901-0,5-�2�7/.0-;,+2���

�.� 4-10,7/+-12�� ,+� 7/==-� ��� ./52++-� ,+� 3,94/90/� 32++�-10,7/+/�  �� 32+� ��+:9�� " � 4125232.3/� -+�
7/==-� �� 7<2� G���� ���������
� �
�� ���
��� ����
����� �
�� �����
� ��� � ��	�����	
���%� ��	��
��� ��
���� �
��������
�������������
���
���(������������
�
�����
��
����� ���������
%��,�����
�������
����������������������� ��
:'�
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�������
���	������������ �
�

�+�����"
�
��
�127-.02�G 5
����	
�����
����
������
������	�����	
�����
����� 
��
������������%������	��
�
������������09��
���
��
����
����������= �	�����"   �%��'�<0 E�4125232�-++�-10,7/+/�(�18;1,7-0/�G(�
�
�����
��
����
���������
 E�7<2�GXYZ�������
��
��
�����
�����
���
��������������
���
��
 ���������
�������
�
�����
��
�������������
: ���.�
4-10,7/+-12�4/,��-+�1,:8-13/��+�-10,7/+/�(�32+�.����
���� ��	�����	
���� �
�� ���
��
����3&45 ����� 
 �
�����
-.7<�299/�18;1,7-0/�G(�
�
�����
� �
���� ���������
 E�90-;,+,972�7<2�G�&������
���� �
��������� ��
� ������ ����
����
�����
����������
��
�����
�	����
��
�
�����
��������
�
�� ���
��
�������
������
����		�����������
'�&�������� ����
%�
��������
������
�
������ ����
����
� �
� ��
���������� ����
���
� �
�� ���� �� �
�� ��� ��
�
�����
� �
���� ���������
%� ��
������� �� � ��D� �	����
�������������
� ��� �
���������
� �
���� ��
�
�����
� �
 ���� ���������
: �� �+� =-.7-0/� 1,94200/� 32++-� 3,94/9,6,/.,�
1,7<,-=-02� 7/=4/10-�� 7/=2� -772..-0/�� 8.� ,++27,0/� 3,97,4+,.-12� 9-.6,/.-0/�� 927/.3/� B8-.0/� 4125,90/�
3-++-� G���
���� �
��
� ����������� �
�� �����
� ��� ��	�����	
�� �� 
� �
��
� �
�����
� ��������� ������������: � 3,� 78,� -+� ���
 
 �
�����7/.�+-�9/942.9,/.2�3-+�9215,6,/��

�

/5�  ����

�7��������	������
	������?��
����������
���	
 
��##�������
���	�
�800,� ,�7/++-;/1-0/1,� /�7/.98+2.0,��7/.�B8-+9,-9,�0,4/+/:,-�3,�7/.01-00/� /� ,.7-1,7/�2�-�B8-+9,-9,�

0,0/+/�� ./.7<C� 0800,� ,� 7/++-;/1-0/1,� -� B8-+9,-9,� 0,0/+/� 3,� ,=41292� >/1.,01,7,� 3,� ;2.,� /� 9215,6,� 2� 7<2�
12-+,66-./� /4212� ,.� >-5/12� 32+� ����� 9/./� 02.80,� -3� /99215-12� +2� =,9812� 7/.02.802� .2+� 41292.02�
���������2�-�92:.-+-12�+2�9,08-6,/.,�3,�,++27,0/�&-10,7/+/�(��/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�:2.21-+2�2�-10,7/+/�
(��/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�3,42.32.0,�����'��

�
='<'� ����
��������������
����������������
�������
������ �����������������

�,�>,.,�32++�-44+,7-;,+,0?�32++2�3,94/9,6,/.,�7/.02.802�.2+��/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�:2.21-+2�2�
32+��/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�32,�3,42.32.0,������9/. /�7/.9,321-0,�3,42.32.0,�32++�-==,.,901-6,/.2�
-.7<2�,�7/++-;/1-0/1,�2�,�7/.98+2.0,�-�B8-+9,-9,�0,0/+/�32++�-==,.,901-6,/.2���

�.� 4-10,7/+-12�� +�-10,7/+/� 
� 32+� �/3,72� 3,� 7/=4/10-=2.0/� ����� 90-;,+,972� 7<2� ,� 3/521,� 3,�
7/=4/10-=2.0/�2�:+,�/;;+,:<,�3,�7/.3/00-�32+��/3,72�9,�-44+,7-./�-+0129K��-,�7/++-;/1-0/1,�/�7/.98+2.0,�
7/.�B8-+9,-9,�0,4/+/:,-�3,�7/.01-00/� /� ,.7-1,7/� -�B8-+9,-9,�0,0/+/�� -,�0,0/+-1,�3,� /1:-.,�2� ,.7-1,7<,�.2:+,�
8>>,7,�3,�3,1200-�7/++-;/1-6,/.2�32+��,.,901/D�-,�9/::200,�,=42:.-0,�,.�0,1/7,.,�2�90-:2�41299/�+2�901800812�
2�-10,7/+-6,/.,�32+��,.,9021/D�-,�3,42.32.0,�/�7/++-;/1-0/1,�-�B8-+9,-9,�0,0/+/�3,�,=41292�2�3,002�>/1.,01,7,�
3,� ;2.,� /� 9215,6,� ,.� >-5/12� 32++J-==,.,901-6,/.2� 2�7<2� 95/+:-./� +-� 41/41,-� -00,5,0?� -++�,.021./� 32+�
�,.,9021/�/�41299/�:+,������

�� 7/++-;/1-0/1,� 2� ,� 7/.98+2.0,� -� B8-+9,-9,� 0,0/+/� 32++�-==,.,901-6,/.2� 1,94/.3/./��
7/.92:82.02=2.02��-+�4-1,�32:+,�-+01,�3,42.32.0,�421�+-�=-.7-0-�/99215-.6-�32++2�412971,6,/.,�4125,902�
3-+��,-./��&�-1���� ��'�

�

/53 � -
����������	
����������������������
�
� �2� -00,5,0?� ,.212.0,� -++-� :290,/.2� 32++-� 7/=4+299-�-00,5,0?� 3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�
52.:/./� 4/902� ,.� 299212� 3-+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 7/.� +J-89,+,/� 32,�
�2>212.0,�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��32,�3,42.32.0,�:2.21,7-=2.02�,.029,�2�32,�9/::200,�7/=2�
.2,�4127232.0,�4-1-:1->,�,++8901-0,�7<2�1294/.9-;,+,�32++�-008-6,/.2�32++-�901-02:,-�3,�41252.6,/.2��

� �
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�
�25 �- )�� *��%��� &()� ����, � �� "%--(���� �("�%$"*E�)�� &())(� &�+(�"(� .*"�� &�� ()*E %�*'�%$(� (� *���*'�%$(� &()�

� �*$% 5�
�

�

������
���	��	;
���::�����	
������������
����	��
�� ��������
���	��	������	������	
��������
�

�

�

.��	�

�

*��������

�

"�;;	�����	������7�
��

�+-;/1-6,/.2�-::,/1.-=2.0/�32+��,-./�01,2..-+2�3,�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�

�1/=/6,/.2� 2� 7//13,.-=2.0/� 32+� 41/7299/� 3,�
>/1=-6,/.2�32+��,-./�

�294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�

�.3,5,38-6,/.2�32,�7/.02.80,�32+��,-./� �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�

�2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� �-4,�
�,4-10,=2.0/���,1200/1,��2.21-+,��

�23-6,/.2 � �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�

�3/6,/.2�32+��,-./� �1,2..-+2�3,�41252.6,/.2�32++-�
7/1186,/.2�

� �1:-./�3,�,.3,1,66/�4/+,0,7/ �

�008-6,/.2�32+��,-./�01,2..-+2�3,�41252.6,/.2�32++-�
7/1186,/.2�

�008-6,/.2� 32++2� ,.,6,-0,52� 32+� �,-./� 23�
2+-;/1-6,/.2�� -::,/1.-=2.0/� 2� 48;;+,7-6,/.2� 32,�
3-0,�

�/::200,�,.3,7-0,�.2+��,-./� �

�/.,0/1-::,/��,-./��1,2..-+2�3,�41252.6,/.2�32++-�
7/1186,/.2�

�00,5,0?� 3,� =/.,0/1-::,/� 421,/3,7/� 98++-�
48;;+,7-6,/.2�32,�3-0,�2�98++2�,.,6,-0,52�,.�=-021,-�3,�
+/00-�-++-�7/1186,/.2��

�/::200/�,� ,.3,7-0,� .2+� �,-./� 01,2..-+2�� �294/.9-;, +2�
421�+-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2� �2>212.0,�32++-�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�

�83,0�98+�9,902=-�32++-�01-94-12.6-�2�32++�,.02:1,0?� ��� �

�
� �
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0 � )�"�"�(�*�&��-("��%$(�&()���"�1�% �

� �
� *7�������
� �
���������
� ��� �����
��
� 	����
� �� ��
�
���
� �
��	
 ��� ����������� ����
��
� �
�
������	
��
�

����
�	��
	
�������
� ��� ��� ����
	�� ��� �������� 
� �
� ����
� �
�� �������%� ��� ��� ����
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� �-� 901-02:,-� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 9,� >/.3-� 98++-� 41/:200-6,/.2�� 12-+,66-6,/.2� 2�

95,+844/� 3,� 8.� 9,902=-� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� 3,� 7/1186,/.2� /421-.02� -� +,52++/� 3,� 9,.:/+-�
-==,.,901-6,/.2��.2+�1,94200/�32++2�4125,9,/.,�./1=-0,52�&�2::2�����
��
'�2�32:+,�,.3,1,66,�>/1.,0,�3-+�
�,-./� 
-6,/.-+2� �.0,7/1186,/.2� &�
�'� 2�� /::,�� 3-+� 9 8/� -::,/1.-=2.0/�� �2;;2.2� ,.� =-.,21-� ./.�
294+,7,0-�� ,.>-00,�� +-� +2::2� ����
��
� 32>,.,972� 8.�=/32++/� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� 4-102.3/� 3-++-�
7/.9,321-6,/.2�421�78,�+-�7/1186,/.2�A�7/.>,:81-;,+2�B8-+2�1,97<,/�-+�B8-+2�+2��==,.,901-6,/.,�9/./��
421�+/1/�90299-�.-081-��294/902�-�41297,.3212�3-++�29,902.6-�/�=2./�3,�;8/.2�41-99,�2�7/=4/10-=2.0,�
20,7-=2.02�1,+25-.0,D��,.�4,F�4-10,��,+�0290/�./1=-0,5/�>-�1,>21,=2.0/�-++�,32.0,>,7-6,/.2�2�5-+80-6,/.2�32+�
1,97<,/� 7/1186,/.2� ./.7<C� -++-� 1,7217-� 2� ,.3,5,38-6,/.2� 3,� 9018=2.0,� 2� 41/723,=2.0,� ,3/.2,� -�
7/.01-90-12� >2./=2.,� 7/11800,5,�� �8� 0-+2� -94200/� ,.0215,2.2�� 7/=2� -772..-0/�� ,+� �
�� 2� ,+� 12+-0,5/�
-::,/1.-=2.0/� 
�� � 7<2� 323,7-./� 4-10,7/+-12� -002.6,/.2� -+� 7/.>,:81-.3/� 9,902=-� 3,� :290,/.2� 32+�
1,97<,/��

� �+��
���32>,.2.3/�+-�G�290,/.2�32+��,97<,/�3,�7/1186,/.2E�B8-+2�G����
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 Z7E��1,.5,-��+2�=/3-+,0?�
3,� -008-6,/.2�� -++2�412971,6,/.,� 2� -,� �1,.7,4,�>/.3-=2.0-+,�7/.02.80,� .2++2�+,.22� :8,3-�32++/�90-.3-13�
�
������������
�����7<2�1-441292.0-�+-�5219,/.2�,.� +,.:8-�,0-+,-.-�32++-�./1=-�027.,7-�,.021.-6,/.-+2�
���� ������ &23,6,/.2� ./52=;12� 
���'�� 2+-;/1-0-� 3-+� � /=,0-0/� 027.,7/� ������!� G�,9H�
�-.-:2=2.0E�� �-� :290,/.2�32+�1,97<,/�3,�7/1186,/.2��B8,.3,��3/512;;2�7/.38112�-++-�1,386,/.2�32++2�
41/;-;,+,0?�7<2�,+�1,97<,/�7/1186,/.2�9,�521,>,7<,��.2++�-=;,0/�32++-�9,.:/+-�/1:-.,66-6,/.2�7,@�-001-5219/�
+�,=4+2=2.0-6,/.2�3,�8.�9,902=-�9/11200/�3-�012�7-13,.,�>/.3-=2.0-+,���

��  ,� 41,.7,4,� :2.21-+,�� �/� 90-.3-13� ���� ,.3,5,38-� ��� 4 1,.7,4,� :8,3-� 3-� 92:8,12� 421� -008-12�
8.�2>>,7-72�9,902=-�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/���1-�299,��-�0,0/+/�292=4+,>,7-0,5/��9,�4/99/./�1,7/13-12���

-� +-�:290,/.2�32+�1,97<,/�A�4-102�32+�41/7299/�327,9,/.-+2���-�:290,/.2�32+�1,97<,/�./.�A�
8.J-00,5,0?�,.3,42.32.02��924-1-0-�3-++2�-00,5,0?�2�3-,�41/7299,�41,.7,4-+,�32++J/1:-.,66-6,/.2���-�:290,/.2�
32+� 1,97<,/� >-� 4-102� 32++2� 1294/.9-;,+,0?� 32++-� 3,126,/.2� 23� A� 4-102� ,.02:1-.02� 3,� 0800,� ,� 41/7299,�
32++J/1:-.,66-6,/.2�� ,.7+89,�+-�4,-.,>,7-6,/.2�901-02:,7-�2�0800,�,�41/7299,�3,� :290,/.2�32,�41/:200,�2�32+�
7-=;,-=2.0/��
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;�  +-� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� A� G98� =,981-E�� /5521/� 3252�299212� ,.� +,.2-� 7/.� ,+� 7/.0290/�
29021./�2�,.021./�2�7/.�,+�41/>,+/�3,�1,97<,/�32++�/1:-.,66-6,/.2���

7� +-� :290,/.2�32+�1,97<,/�A�01-94-12.02�2� ,.7+89,5-��4/,7<C�=,1-� -�7/,.5/+:212� ,�9/::200,�
,.021299-0,�&,+�4219/.-+2��,�7/++-;/1-0/1,��:+,�90-H2</+321'��


�  ,+� 3,92:./� 32+� �,902=-� &	1-=2L/1H'�� ��,.01/386,/.2�3,� 8.� 9,902=-� 2>>,7-72� 3,� :290,/.2� 32+�
1,97<,/�1,7<,232��,..-.6,0800/��+-�32>,.,6,/.2�3,�8.-�4,-.,>,7-6,/.2�901-02:,7-�1,:/1/9-�32:+,�/;,200,5,�7<2�
7,�9,�41/4/.2�3,�1-::,8.:212���

��  ,+�41/7299/�3,� :290,/.2�32+�1,97<,� �8++-�;-92�32+�3,92:./�32>,.,0/� ,.�9232�3,�41/:1-==-6,/.2�
901-02:,7-�� 9,� 41/7232� -++�-44+,7-6,/.2� 32+� 41/7299/� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/�� ,+� B8-+2� 3252�
.27299-1,-=2.02�412523212��

-� 8.-�7<,-1-�,.3,5,38-6,/.2�32+�7/.0290/�3,�1,>21,=2.0/D��

;�  +-�5-+80-6,/.2�32+�1,97<,/��,.029-�7/=2��,32.0,>,7-6,/.2��-.-+,9,�2�4/.321-6,/.2D��

7� ,+�01-00-=2.0/�32+�1,97<,/��

3� +-�7/=8.,7-6,/.2�2�+-�7/.98+0-6,/.2�32:+,�90-H2</+321D��

2� ,+�=/.,0/1-::,/�32+�9,902=-�2�,+�1,29-=2�32++2�982�1,98+0-.62��

�
��5  . �-��*� 6�) (�.*"��&()���%�(""%�&����"L��*$*-(�($��(�)(���(+�"� %$��&())*� ) (--(� �4�������

�
�

� �+��
���B8,.3,��-55-+/1-.3/�+�,=4/90-6,/.2�32++/�90-.3-13����� ������
����� ,=421.,-0-�98++-�
01,4+,72� -10,7/+-6,/.2� 32+� 9,902=-� 9/41-� ,++8901-0-�� :8,3-� +-� 901-02:,-� .-6,/.-+2� 421� +-� +/00-� -++-�
7/1186,/.2�� >/1.2.3/� +2� ,.3,7-6,/.,� -� 78,� +2� 9,.:/+2� -==,.,901-6,/.,� 9,� 32;;/./� -002.212� .2++-�
123-6,/.2� 32+� ����� B8-+2� 9018=2.0/� 3,� 41/:1-==-6,/.2�� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� 3,� 7/1186,/.2� 2�
32>,.,6,/.2�32++2�=/3-+,0?�/421-0,52�3,�,=4+2=2.0-6,/.2�32+�9,902=-���
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� �+� �
��� 3�-+01/� 7-.0/�� 7/=2� 9/00/+,.2-0/� 3-+� 12+-0,5/� -::,/1.-=2.0/�� ./.� ,=4/.2� 8./�
9427,>,7/� =20/3/� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� +-97,-.3/�+2� -==,.,901-6,/.,� +,;212� 3,� ,.3,5,38-12�
=20/3/+/:,7<2�-002�-�:-1-.0,12�+/�95,+844/�41/:1299,5/�32++�,.021/�7/=4+299/�9,902=-�3,�41252.6,/.2��

� �+� ������ .2++-� 12-+,66-6,/.2� 32+� 9,902=-�� 9,� 41/4/.2� 3,� >-1� +25-� 98++�,=4+2=2.0-6,/.2� 32+�
�,902=-� 3,� 7/.01/++/� 3,� :290,/.2�� -44/10-.3/� :+,� /44/108.,� -3-00-=2.0,� =20/3/+/:,7,� 02.2.3/� ;2.�
41292.02� ,+� 7/.0290/� /1:-.,66-0,5/�� :+,� -00/1,�� +�/::200/�� ,+� 7/.0290/� ./1=-0,5/� 32>,.,0/� 32++-� +2::2�
����
��
�� +/� 90-.3-13� ���� ������ 2� +2� ,.3,7-6,/.2� 32 +� �
�� 2� 32+� 98/� -::,/1.-=2.0/� 
�� �� �-�
32>,.,6,/.2�32+�9,902=-�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/��,.>-00,��./.�48@�41297,.3212�3-+�:1-3/�3,�4-1027,4-6,/.2�
32:+,� -00/1,� &�-1�� ��$'D� .27299-1,/� A� +�-441/77,/� 4-1027,4-0/� 7<2�� .2+� 1,94200/� 32++�-17<,020081-� 32++2�
1294/.9-;,+,0?�� 4125232� ,+� 7/,.5/+:,=2.0/� 3,1200/� 32+� 4219/.-+2� 3,1,:2.6,-+2� 421� 4/,� ,.021299-12�
3,1200-=2.02� /� ,.3,1200-=2.02� +2� -+012� 7-02:/1,2� 3,� 4219/.-+2� ,=4,2:-0/� .2++�-==,.,901-6,/.2�� �+�
7/,.5/+:,=2.0/� 3,1200/� 32:+,� -00/1,� 32++-� 901-02:,-� 3,� 41252.6,/.2� <-� +�/;,200,5/� 3,� :,8.:212� -� 8.�
9,902=-�3,� :290,/.2�32+�1,97<,/� -�1294/.9-;,+,0?�3,>>89-�2��B8,.3,�� ./.�297+89,5-=2.02�7/.72.01-0-� ,.�
-+78.2� -122� /� 8>>,7,� /+012� -� 7/.01,;8,12� -3� 8.-� =-::,/12� 2>>,7-7,-� 32++2� -00,5,0?� 9,-� 3,� -.-+,9,� 7<2� 3,�
01-00-=2.0/�32+�1,97<,/�=2329,=/��� �

� �.� 4-10,7/+-12�� +�-441/77,/� 92:8,0/� .2++-� 32>,.,6,/.2� 32++-� 901-02:,-� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� 3,�
7/1186,/.2�9,�;-9-�98++-�.27299,0?�3,�32>,.,12�,+�9,902=-�>/102=2.02�,.02:1-0/�7/.�B82++/�3,�7/.01/++/�3,�
:290,/.2� 2�� B8,.3,�� 7/.� ,+� 4,F� 7/=4+299,5/� 9,902=-�,.>/1=-0,5/�� �,@� ,.� 7/.9,321-6,/.2� 32++-�
7/=4+299,0?� /1:-.,66-0,5-� 32+� ����� ./.7<C� .2++-� .27299,0?� 3,� :-1-.0,12� =-::,/12� 7/212.6-� -+�
7/=4+299/� 3,� -6,/.,� 7<2� 9-1-../� 4/902� ,.� 299212�� 12.32.3/+2� 4,F� 01-94-12.0,� 2� 7/=412.9,;,+,� 421� ,�
4/10-0/1,�3,�,.0212992�,.021.,�23�29021.,�-++�-==,.,901-6,/.2���

05� )��;	�����	��	
�����8��,�����	����	���������������� ��#	����
�;����
� �+� 41/7299/� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� 9/41-� 02/1,66-0/�� ,.3,5,38-0/� 2� -3/00-0/� 3-+� ����� 9-1?�
95,+844-0/�.2+�41/99,=/�01,2..,/�2�-10,7/+-0/�,.�012�=-71/�>-9,��

�*�-.-+,9,�32+�7/.0290/D��

*�+-�5-+80-6,/.2�32+�1,97<,/D��

*�,+�01-00-=2.0/�32+�1,97<,/��
�35 �$* ����2, �* $*)�"��&()��%$�("�%� C�+*)��*'�%$(�(���*��*�($�%�&()���"�1�% �

�

R�/.0290/�,.021./
R�/.0290/�29021./

�.-+,9,�32+�7/.0290/

R�32.0,>,7-6,/.2�32+�
1,97<,/
R-.-+,9,�32+�1,97<,/

R�/.321-6,/.2�32+�
1,97<,/

�-+80-6,/.2�32+�
1,97<,/

R,32.0,>,7-6,/.2�
32++2�=,9812

R41/:1-==-6,/.2�
32++2�=,9812

�1-00-=2.0/�32+�
1,97<,/
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� �+�4217/19/�=20/3/+/:,7/� 92:8,0/� 9-1?�B82++/� ,.3,7-0/� .2+� �
�� -3-00-0/� -++2�29,:2.62�2� -++-�
9427,>,7,0?�32+������� 
2+�98/�7/=4+299/��,+�41/7299/�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/�A�42.9-0/��1->>,:81-0/�2�
7/=8.,7-0/�� ,.� >/1=-� 3,� G������ ��� �
�����
� �
�� ������� E�� 7/9K� 3-� 25,32.6,-12� +2� .27299-1,2� 7-1-0021,90,7<2�
25/+80,52�32+�9,902=-�7<2�9,�5-�12-+,66-.3/�2��B8,.3,��+�/1,2.0-=2.0/�-+�98/�=,:+,/1-=2.0/�7/.0,.8/��

��5  � )���%�(""%�&�����)(�($�*'�%$(�&()�"�"�(�*�&��-("��% $(�&()���"�1�%��%���'�%$( �

�
�

� �� 7/.7+89,/.2� 32+� 41/7299/�� +-� >-92� 3,� =/.,0/1-::,/� 2� 5-+80-6,/.2� 2� 3,� 124/10,.:� 9/./�
>8.6,/.-+,�-++2�=/3,>,7<2�3-�-44/10-12�-+�7,7+/�3,�,.02152.0/�9877299,5/���-+,�>-9,�7/90,08,97/./�,+�48.0/�
3,� 7/..299,/.2� 01-� ,+� 41/7299/� 3,� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� 23� ,+� 7,7+/� 32++-� 421>/1=-.72� ./.7<C� 7/.� +2�
-00,5,0?�5/+02�-++-�01-94-12.6-�2�-++�,.>/1=-6,/.2�32,�7,00-3,.,���

� 
2+�3,-:1-==-�9/00/�1,4/10-0/�A�1-441292.0-0-�+-�02=4,90,7-�3,�292786,/.2�32++2�>-9,��,.�4-102�
:,?�12-+,66-02�-++-�3-0-�3,�-3/6,/.2�32+�41292.02�����D�-�3,72=;12�
��"�+-�4125,90-�12+-6,/.2�-..8-+2�
12.3,7/.021?� +/� 90-0/� 3,� -008-6,/.2� 32+� 9,902=-� 3,�:290,/.2� 32+� 1,97<,/� ./.7<C� 32++2� =,9812� 3,�
41252.6,/.2��2�+2�-+012�-6,/.,�5/+02�-++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��7/9K�7/=2�,.3,5,38-02�2�32>,.,02�
.2+� ����D� 8.� 3/78=2.0/� 7<2�� 7/=2� ./0/�� >,.-+,66-0/� -� 9/33,9>-12� +2� 29,:2.62� 3,� -77/8.0-;,+,0N�
&01-=,02�+-�98-�48;;+,7-6,/.2�98+�9,0/�,90,086,/.-+2�2�-001-5219/�-+012�-6,/.,�5/+02�-�12.3212�-77299,;,+2�2�
01-94-12.02�B8-.0/�12-+,66-0/'�23�-.7<2�-�>/1.,12�,.>/1=-6,/.,�80,+,�421�+-�41/:1-==-6,/.2�/421-0,5-�
32+�.8/5/�7,7+/�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/��

� �
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�����	
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�
����8�� � � � � � � � � � � � � � � � � �

������#	���� �	
�
����8���

� � � � � � � � � � � � � � � �

��������;;��� 	�
��
���
���	 � � � � � � � � � � � � � � � � �

�	������; � � � � � � � � � � � � � � � � �

�

05� )��;	�����	��	
�����8��,��
�����	����=������>��
� �+�41,=/�,.9,2=2�3,�-00,5,0?��4127232.0,�-++�-55,/�32+�9,902=-�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/��->>21,972�-++��
G�.-+,9,� 32+� 7/.0290/E�� �,� 01-00-� 8.-� >-92� 4125,90-� 3-:+,� 90-.3-13� 3,� 1,9H� =-.-:2=2.0�� ,.� 78,�
0,4,7-=2.02�9,�32>,.,972�,+�9,902=-�3,�-6,/.2�.2+�B8-+2�4/,�-:,12�421�+�-.-+,9,��+-�5-+80-6,/.2�2��B8,.3,��,+�
01-00-=2.0/�32+�1,97<,/�7/1186,/.2��&>,:���"'�

� ��12:,=2��+-�>-92�3,� �.-+,9,�3,�7/.0290/�3/512;;2�7/.01,;8,12� -� ,32.0,>,7-12�2+2=2.0,�92=412�
4,F� 48.08-+,� 2� 7-1-0021,66-.0,� +�-==,.,901-6,/.2� 421� 8.� 7/11200/� 95/+:,=2.0/� 32++2� -00,5,0?� 3,�
5-+80-6,/.2�2�01-00-=2.0/�32+�1,97<,/�3,�7/1186,/.2���

� �-�32>,.,6,/.2�32+�7/.0290/�3,�,=4+2=2.0-6,/.2�32+�9,902=-�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/�1,:8-13-���

��  +-�32>,.,6,/.2�32+�7/.7200/�3,�7/1186,/.2�7<2�5,2.2�4129/�-�1,>21,=2.0/��972:+,2.3/�3,�-321,12��
7/=2�-.0,7,4-0/��-+�7/.7200/�-=4,/��1,7<,-=-0/�3-+��
��2��B8,.3,��7/=412.9,5/�32++2�5-1,2�9,08-6,/.,�
,.�78,��.2+�7/19/�32++�-00,5,0?�-==,.,901-0,5-��9,�1,97/.01,�+�-;89/��3-�4-102�3,�8.�9/::200/��32+�4/0212�-�
+8,�->>,3-0/�-+�>,.2�3,�/002.212�5-.0-::,�41,5-0,D�&�-1��
�
'�


�  +-� =/3-+,0?� 3,� ,32.0,>,7-6,/.2� 32,� 1,97<,� 7<2�� 92:82.3/� +2� ,.3,7-6,/.,� 32+� �
��� ,.,6,-� 7/.�
+�-.-+,9,�32,�41/7299,�/�32++2�>-9,�3,�41/7299,�3,�+-5/1/��12-+,66-0-�98++-�;-92�32++-�=-44-081-�32++2�+,.22�
3,�-00,5,0?�7<2�9-1-../�,.�89/�.2++�-==,.,901-6,/.2�421�+2�29,:2.62�32+�7/.01/++/�3,�:290,/.2D��

��  +�-17<,020081-�/1:-.,66-0,5-�32+�9,902=-�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/�3,�7/1186,/.2��B8,.3,���

-� :+,� -00/1,�� ,� 18/+,� 2� +2� 1294/.9-;,+,0?� 32,� 9/::200,� 7<2� -,� 5-1,� +,52++,� 32++�/1:-.,66-6,/.2� 9/./�
7/,.5/+0,�.2++�-00,5,0?�3,�,32.0,>,7-6,/.2��5-+80-6,/.2�2�1,94/90-�-+�1,97<,/D���
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;�  :+,�9018=2.0,�2�+2�=20/3/+/:,2�/421-0,52�-�9844/10/�32++2�9,.:/+2�>-9,�32+�7,7+/�3,�:290,/.2�32+�
1,97<,/��

05/ )��;	�����	��	
�����8��,�
	���		��������8���
 

� �-� +2::2� ����
��
�� -++�-10,7/+/� ��� 7/==-�  �� +20021 -� -'� 2� 7/==-� ��� +20021-� -'�� 4125232�
+�,.3,5,38-6,/.2�32,�9/::200,�� 32,�9200/1,�� 32:+,�8>>,7,�2�32++2� -00,5,0?�=-::,/1=2.02�294/90,� -+�1,97<,/�
7/1186,/.2���,�01-00-��,.�9/90-.6-��32++2�41,=2�382�>-9,�,.�78,�9,�-10,7/+-�,+�41/7299/�3,����7�	����
	
�� ��
+�-.-+,9,�32+�7/.0290/�2�+�,32.0,>,7-6,/.2�32:+,�252.0,�1,97<,/9,����.� 4-10,7/+-12�� +�-10,7/+/� ��� 7/==-� ���
7/.9,321-�+-�:290,/.2�3,�0-+8.,�41/7299,�01-�+2�-00,5,0?�-�4,F�2+25-0/�+,52++/�3,�1,97<,/�3,�7/1186,/.2���-+,�
41/723,=2.0,� 7/11,94/.3/./�� .2+� �,-./� 
-6,/.-+2� �.0 ,7/1186,/.2�� -� B8-001/� =-71/� -122� 7<2��
/;;+,:-0/1,-=2.02��325/./�299212�9/00/4/902� -++-�5-+80-6,/.2�3-�4-102�32++2� �==,.,901-6,/.,�� -,�>,.,�
32++-�123-6,/.2�32+��,-./��1,2..-+2���3�2992�9/./��

�
��5  ) (�*�((�&����"�1�%��$&�+�&�*�(�&*)� �$*�

�
�

*�(*��*�
�

�
*�?����
���	�	����;�	�����	��	�����
	�
�

�
*�(*��E�

�
*::���#	����
�����9��	���
��	�:�������	�
�

�
*�(*����

�
�����	��#	���� �#�
������� �:	��� ;��������� �	�������� �� ������ ��� 	::	���� 	����#���� ���	���� 	� �##	������
�	���	�����������
�

�
*�(*��&�

�

�����	��#	�����#�
��������:	���;����������	�������� �������	::	����	����#�������	����	��##	�������	��
�	�����������

� �

� ��-::,/1.-=2.0/� 
�� � -+� �,-./� 
-6,/.-+2� -.0,7/1186 ,/.2� ,.3,5,38-� 8+021,/1,� -122�
4/02.6,-+=2.02�-�1,97<,/��
��5  � )�(��%��� * �((�&����"�1�%��$&�+�&�*�(�&*)) �* --�%�$*�($�%� ���2 �*)� �$*�

�
�
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�

�
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�
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	;�
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�����

�

� #82902� -122�� ,.9,2=2� -� B82++2� >,.� B8,� 32>,.,02� G/;;+,:-0/1,2E� 9/./� 32./=,.-02� 3�/1-� ,.� 4/,�
G-122� :2.21-+,E�� �+012� -++2� G-122� :2.21-+,E�� /:.,� -==,.,901-6,/.2� /� 2.02� <-� -=;,0,� 3,� -00,5,0?�
4278+,-1,�7<2�4/99/./�>-1�2=21:212�-122�3,�1,97<,/�9427,>,7<2��
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� �.�9232�3,�41,=-�-44+,7-6,/.2�32++-�./1=-0,5-�-.0,7/1186,/.2��B8,.3,��4-10,7/+-12�-002.6,/.2�A�
90-0-�323,7-0-�-++�-.-+,9,�32++2�B8-001/�-122�3,�1,97<,/�,.3,5,38-02�B8-+2�7/.02.80/�=,.,=/�3-+��
��
+-97,-.3/�+�,.3,5,38-6,/.2�3,� -122�9427,>,7<2�8+021,/1,� 3,� 1,97<,/� -++-�3,97126,/.-+,0?�32,� �2>212.0,�
32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� �.� B8290/� =/3/�� 9/./� 90-02� 1,+25-02� 2� ,.921,02� .2+� 41292.02�
����� 
����
��"� 382� 8+021,/1,� -122�� B82++-� 12+-0,5-�-,� G.��������� 
� F��������: � 2� B82++-� 32,�
G(���
��	
����������������: �12+-0,5,�-+�4219/.-+2�32++-�978/+-�2�-+�4219/.-+2�-==,.,901-0,5/��
�

��5  � � *+%)*�� C�� )�(��%���*�((�&����"�1�%��$&�+�&�*�*�&*)� �����

�
�

*�(*��1�
�

�
������

��	�+�;�
��
��

�
*�(*����

�

�
����	��#	����������
�������	���
��	�����
	��##����� �������	��	

������
��

�

� �+021,/1,� -122�3,�1,97<,/�4/01-../�� -+0129K��2=21:212�3-++-�7/=4+20-�1,7/:.,6,/.2�32,�41/7299,�
7<2� 9-1?� 2>>2008-0-� -+� 7/=4+20-=2.0/� 32+� .8/5/� -99200/� /1:-.,66-0,5/� 2� 4-1-++2+-=2.02�
-++�,=4+2=2.0-6,/.2�32+�9,902=-�3,�G��������������
�����
 E���

050 )�� ;	�����	� �	
� ����8��,� ���
�

�� 	�� ������#	���� �	 �� ����	���� ������������
�	

��#7�����	
�������

�����;	�����	��

�+� 
�� � A� 90-0/� 7-1-0021,66-0/� 3-� 8.-� 41,=-� -00,5,0?� 3,� ,32.0,>,7-6,/.2� 2� -.-+,9,� 32+� 1,97<,/��
2>>2008-0-� -� 4-10,12� 3-++2� �,.22� 3,� �00,5,0?� 7<2� 7-1-0021,66-./� +�/421-0/� 32,� 9,.:/+,� 8>>,7,� 3,1,:2.6,-+,�
32++��==,.,901-6,/.2�72.01-+2�2�421,>21,7-�� �,@��<-�421=299/�3,� 7/=412.3212�=2:+,/�+-�7/=4+299,0?�
32++2� -6,/.,� 3-� 4/112� ,.� 299212�� 7/9K� 7/=2� :+,� 252.08-+,� 32>,7,0� 32:+,� 9018=2.0,� 2� 32++2� 7/=4202.62�
,3/.2,�-++�-55,/�32+�9,902=-�3,�:290,/.2�32+�1,97<,/�.2+�98/�7/=4+299/��


2++�-=;,0/�3,�8.�-44/9,0/�,.02152.0/�>,.-+,66-0/�-++-�12-+,66-6,/.2�3,�8.�9,902=-�,.>/1=-0,5/�-�
9844/10/�32+�7/.01/++/�3,� :290,/.2��7/3290/� �,.,9021/�<-� ,.>-00,�7/.7+89/�8.-�9,:.,>,7-0,5-� -6,/.2�3,�
1,+25-6,/.2�2�=-44-081-�32++2� �,.22�3,� �00,5,0?�32:+,�8>>,7,�32++��==,.,901-6,/.2�72.01-+2�2�421,>21,7-�
&�>>,7,� �7/+-90,7,� �2:,/.-+,� 2� �=;,0,� �211,0/1,-+,'�� �-+2� ,.02152.0/� <-� 1,:8-13-0/� $ � 8>>,7,� 72.01-+,��
7/=4129,� :+,�8>>,7,�3,�3,1200-�7/++-;/1-6,/.2�32+� �,.,901/��2� ����8>>,7,�421,>21,7,��23�<-�7/.92.0,0/�3,�
72.9,12� ,.� =/3/� 90180081-0/� 2� 7/.3,5,9/� 08002� +2� -00,5,0?� ,90,086,/.-+,� 2� 3,� 9844/10/� 7<2� 41292.0-./�
7-1-00212�421=-.2.02��1,7/112.02�/�7/.0,.8-0,5/��

�-�1,+25-6,/.2�<-�02.80/�7/.0/�32++-�3,901,;86,/.2�32,�7/=4,0,� ,90,086,/.-+,�01-� ,�3,5219,�8>>,7,�
32++��==,.,901-6,/.2� 72.01-+2� 2� 421,>21,7-� 7/9K� 7/=2� 3,94/90/� 3-+� .8/5/� �2:/+-=2.0/� 3,�
/1:-.,66-6,/.2� &7>1�� ��������� ��� >2;;1-,/� 
����� .�� (D� �27120/� �,.,9021,-+2� 41/0�.�� $ �� 32+�

"���
���'��

�-+2� ,.02152.0/� A� 90-0/� ,./+012� 2>>2008-0/� ,.� 901200-� 7/++-;/1-6,/.2� 7/.� 0800,� ,� 3,1,:2.0,�
32++��==,.,901-6,/.2��>-7,+,0-.3/� ,.� 0-+�=/3/� ,+�41/7299/�3,� 1,+25-6,/.2�32++2� -00,5,0?�2�7/.92.02.3/�
8.-�1-441292.0-6,/.2�32++�2>>200,5/�/421-0/�32,�9,.:/+,��>>,7,��

�/.� 1,>21,=2.0/� -++��==,.,901-6,/.2� 421,>21,7-�� ,.�7/.9,321-6,/.2� 32+� >-00/� 7<2� :+,� �>>,7,�
97/+-90,7,�12:,/.-+,�95/+:/./�+2�=2329,=2�-00,5,0?�481�41292.0-.3/� -10,7/+-6,/.,�2�=/32++,�3,�4129,3,/�
3,5219,��A�90-0/�4123,94/90/�8.�7-0-+/:/�/=/:2.2/��,.�7/++-;/1-6,/.2�7/.�+������-6,/�2�+������2.20/��
2�9877299,5-=2.02�3,>>89/�2�7/.3,5,9/�7/.�,�1290-.0,��"������


2++�-=;,0/�32++�-6,/.2�3,�=-44-081-�2�1,+25-6,/.2�9833200-��A�90-0/�,./+012�1,7<,290/�-,�3,1,:2.0,�
3,�,.3,7-12�+2��,.22�3,��00,5,0?�92.9,;,+,�-+�1,97<,/�3,�7/1186,/.2��,.�7/212.6-�7/.�B8-.0/�4125,90/�3-++-�
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�2::2� ����
��
� 2� ,.� 7/.9,321-6,/.2� 32++2� =-71/� -122 � 3,� 78,� -++�-++2:-0/� 
� 32+� �,-./� 
-6,/.-+2�
�.0,7/1186,/.2�&�
�'��

�/./�-008-+=2.02�,.�7/19/�+2�-00,5,0?�3,�7/.9/+,3-=2.0/�32+�=/32++/�32,�41/7299,�32+��,.,9021/�
2�4210-.0/�3,�7+-99,>,7-6,/.2�23�-::12:-6,/.2�32++2��,.22�3,��00,5,0?�1,+25-02��

�2>,.,0/�,+�=/32++/�32,�41/7299,��9,�41/72321?�-��
·  +�,32.0,>,7-6,/.2�� 421� 7,-978.-� �,.2-� 3,� �00,5,0?��32+� 41/7299/� /5521/� 9/00/*41/7299/� 78,� +-�
90299-�->>21,972�&2�38.B82�32++-�9427,>,7-�>-92�3/52�+�252.0/�7/11800,5/�4/012;;2�7/++/7-19,'���
·  +�-.-+,9,�32++2�9,.:/+2��,.22�3,��00,5,0?�25,32.6,-.3/�B82++2�4/02.6,-+=2.02�-�1,97<,/�7/1186,/.2�
&,.029/� .2++-�98-� -7726,/.2�4,F� -=4,-'�� -.7<2� ,.�>8.6,/.2�32++2�7/.9,321-6,/.,�29412992�3-,�3,1,:2.0,�
1294/.9-;,+,�32,�3,5219,�8>>,7,�32++��==,.,901-6,/.2D�
·  +�,.3,5,38-6,/.2� 32,� 1,97<,� &,.029,� B8-+2� 4/99,;,+,� =/3-+,0?� 3,� 7/==,99,/.2� 3,� 8.� ,++27,0/'�
-99/7,-;,+,�-�7,-978.-��,.2-�3,��00,5,0?D�
·  +-� 1,7+-99,>,7-6,/.2� 32++2� �,.22� 3,� �00,5,0?� 23� ,� 1,97<,� -3� 2992� -99/7,-0,�� -++J,.021./� 32++2� �122�
,.3,5,38-02� .2+� �
�� 2� .2+� �,-./� �1,2..-+2� 3,� �1252. 6,/.2� -++-� �/1186,/.2� &����'�� 92� .27299-1,/�
1,=/38+-02D�
·  +-�4123,94/9,6,/.2�32+�G�2:,901/�32,�1,97<,E��

�+,� ,.02152.0,� 3,� -.-+,9,� 32++2� �,.22� 3,� �00,5,0?� 2� 3,� ,.3,5,38-6,/.2� 32,� 1,97<,�� 7/.9,321-0-� +-�
7/=4+299,0?� 32++�-6,/.2� ,90,086,/.-+2�� 9-1-../� 2>>2008-0,� -001-5219/� -44/9,02� 97<232� 3,� 9844/10/� -++-�
5-+80-6,/.2�32+�1,97<,/�� �/.9,321-0-�+-�7,7+,7,0?�32+�41/7299/�3,����7� 	����
	
�� �� -+�021=,.2�32+�41,=/�
7,7+/�� ,� 1,98+0-0,� 2=219,� 3-++-� >-92� 3,� 5-+80-6,/.2� 2� 32++2� 12+-0,52� -6,/.,� 3,� 01-00-=2.0/�� 4/01-../�
252.08-+=2.02�41/38112�=/3,>,7<2�3-�-44/10-12�-+�=/32++/�32,�41/7299,�80,+,66-0/��

��80,+,66/� 3,� 0-+2� ,=4/90-6,/.2�� 7/212.02=2.02� 7/.�B8-.0/� 90-;,+,0/� .2+� �
��� 7/.92.0,1?� -+�
����� 3,� -5212� -� 3,94/9,6,/.2� 8.� 8.,7/� 9,902=-� 3,� =/ .,0/1-::,/� 98+� B8-+2� 4/021� >-12� 7/.521:212�
B8-.0/� .27299-1,/� 9,-� 421� +-� :290,/.2� 32+� 1,97<,/� 7/1186,/.2� 9,-� 421� +-� :290,/.2� 32+� 7,7+/� 32++-�
421>/1=-.72� ./.7<C�+-�4/99,;,+,0?�3,�80,+,66-12�B8-.0/�2=21:2�3-�8.�9,902=-�421�=,:+,/1-12�+�-+01/�2�
5,725219-��

�,� 92:8,0/� 9,� 1,4/10-� 8.� �24+-02� 32++-� =-44-081-� 32++2� �,.22� 3,� �00,5,0?� 421� 90180081-�
/1:-.,66-0,5-� 2� 32++�-99/7,-6,/.2� 32++-� 90299-� -+� =/32++/� 32,� 41/7299,� ./.7<C� -++2� -122� 3,� 1,97<,/D�
.2++��++2:-0/� �� 9,� 1-441292.0-� ,.5272� ,+� =/32++/� 32,� 41/7299,� 3,� 7/3290/� �,.,9021/� 2� 8.� 2901-00/� 32+�
7-0-+/:/�32++2��,.22�3,��00,5,0?��
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32++2� 41,/1,0?� 2=2192� ,.� 9232� 3,� 5-+80-6,/.2� 32:+,�252.0,� 1,97<,/9,� -001-5219/� =,9812� -32:8-0-=2.02�
41/:200-02��9/902.,;,+,��521,>,7-;,+,���

�-�>-92�32+�01-00-=2.0/�32+�1,97<,/�1,:8-1321?�+�,.3,5,38-6,/.2�32++2�=,9812�&-6,/.,�2�9018=2.0,'�
3-�-008-12�421�1,38112�,+�1,97<,/�,.212.02�4/10-.3/+/�-3�8.�+,52++/�3,�1,97<,/�129,38/�1,02.80/�-77200-;,+2��

2++/�9427,>,7/��7/=2�-.7<2�4125,90/�3-+��
���2�,.�+,.2-�7/.�,�4127232.0,������+-�3,90,.6,/.2�/421-0-�
98++-�;-92�3,�=,9812�G/;;+,:-0/1,2E�2�+2�=,9812�G8+021,/1,E���

�2� =,9812� /;;+,:-0/1,2� &�-1��  '� 1,:8-13-./� B82++2� -6,/.,� 7<2� +-� ./1=-0,5-� :2.21-+2� 2� B82++-�
9427,>,7-� 1,7<,232� 7<2� 9,� 32;;-./� -008-12� -+� >,.2� 3,� 712-12� 8.� 7/.0290/� 9>-5/125/+2� -++-� 7/1186,/.2��
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0-+,�=,9812�7/.92.02�3,�=200212�,.�-00/�-6,/.,�90180081-02�5/+02�-+�+/1/�=-.02.,=2.0/�2�/�1,.>/16/D��

·  =,9812�7<2� ./.�9/./� 90-02�=-,�=2992� ,.� -00/��=-�7<2�52.:/./� ,.3,5,38-02�2�5-+80-02�7/=2�
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�-+,� =,9812�� ,./+012�� 7<2� 7/=2� ,.3,7-0/� 32+� �
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�3212.3/�-++�,=4/90-6,/.2�32++�-::,/1.-=2.0/�
�� �- +��
��5211?�41/:1299,5-=2.02�98421-0-�+-�
3,90,.6,/.2� >1-� =,9812� G/;;+,:-0/1,2E� 2� =,9812� G8+021,/1,E�� �2� =,9812� 32>,.,02� G/;;+,:-0/1,2E� ./.�
<-../� 8.-� =-::,/12� ,=4/10-.6-� /� 2>>,7-7,-� 1,94200/�-� B82++2� G8+021,/1,E�� ��2>>,7-7,-� 3,� 8.-� =,981-�
3,42.32��,.>-00,��3-++-�7-4-7,0?�3,�B8290�8+0,=-�3,�,.7,3212�98++2�7-892�32:+,�252.0,�1,97<,/9,�23�A��B8,.3,��
8.-� 5-+80-6,/.2� 7/112+-0-� -++�-.-+,9,� 32+� 1,97<,/���-102.3/� 3-� B82902� 412=2992�� ,.� +,.2-� 7/.� :+,�
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���	#�������9� 7/.�+�,.3,7-6,/.2�32++2�>-9,�421�+�-008-6,/.2��7,/A�+�,.3,7-6,/.2�32,�5-1,�4-99-::,�
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,.021./�23�29021./� ���D��2>212.0,�

�
�
-	�����	� �	
� ����8��,� 
��
��
���
���	��	
�����8���

�.3,5,38-6,/.2�32++-�=20/3/+/:,-��
���D��2>212.0,�

�+-;/1-6,/.2� 32++2� 97<232� 421� +-�
5-+80-6,/.2�32+�1,97<,/� ���D��2>212.0,�

�-+80-6,/.2�32+�1,97<,/�
�2>212.0,D�3,1,:2.0,�

�-+80-6,/.2�32,�1,98+0-0,�
���D��2>212.0,�

�
�
-	�����	� �	
� ����8��,�
������#	�����

�.3,5,38-6,/.2�32++2�=,9812�
����

�3/6,/.2�32++2�=,9812�
���D��2>212.0,D��,1,:2.0,D��219/.-+2�

�
-	�����	� �	
� ����8��,�
#�������;;��� 	�
�	������;�

�.3,5,38-6,/.2� 32+� 9,902=-� 3,�
=/.,0/1-::,/� ����

�/.,0/1-::,/� 98++�,=4+2=2.0-6,/.2�
32++2��,9812�

��� D��2>212.0,�

�24/10,.: �
����

� �
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2 � �"��(�-($(�*)��.�$*)�''*�(�*))*�
��(+($'�%$(�&())*��%���'�%$( �

� �
� *7������ �
� &�� �����	
���� �
�� � ('-'('.'� ,� ��� �����
���� ��� ��
�
 �����
� �
���� ���������
'� #���� ����
� �
������
%� �
�� ���

������ �
�� ����
���� 
� �
��
� �
�������� ��������� 
� ��� ������ �
�� 3&45%� �
� 	����
� �����������
� ��� �
	�� ���
��
�
�����
� �
�� �
��	
��� ����������$� ������ �������
 ���� ��� �����
� ��� ��	�����	
���%� ����� ��������
� �
��
�
������
%� ���
�������� ��� ���
�����
� ��� ����� ��� ��� ������� ��� ���
�
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���B
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�
�� �����������������
������
��
������������
���������� ����
�
�
��������������������������������
�
��
'��
�
����
	��8���	, �3����
������������
������
�
�����
�
������������
� �������� �

� �
� �2� =,9812� 3,� 41252.6,/.2� 4/99/./� 299212� 32>,.,02� /;;+,:-0/1,2� B8-.3/� 32;;/./�
.27299-1,-=2.02� 299212� 4/902� ,.� 299212� 3-++��==,.,901-6,/.2� 7<2�� /52� +-� +2::2� +/� 421=200-�� <-�
297+89,5-=2.02�+-�4/99,;,+,0?�3,�32>,.,12�,+�021=,.2�2.01/�,+�B8-+2�325/./�299212�-008-02���-+2�021=,.2��
B8-.0,>,7-0/�-++�,.021./�32+�������3252�299212�1,02.80/�4212.0/1,/��

� �+012� -++2� =,9812� /;;+,:-0/1,2�� ,+� �
�� ,.3,5,38-� +2� =,9812� 8+021,/1,� 1,7/./972.3/� 0-+,� B82++2�
7<2��481�./.�2992.3/�/;;+,:-0/1,2�421�+2::2�9/./�1292�0-+,�3-+�+/1/�,.921,=2.0/�32+������2�+2�=,9812�
01-95219-+,��#82902�=,9812�4/01-../�299212� ,=4+2=2.0-02��B8-+/1-� :,?�29,902.0,�� -001-5219/�7,17/+-1,�2�
3,94/9,6,/.,� ,.021.2�� 421� 78,� +-� 5-+80-6,/.2� 7/=4+299,5-� 32+� 1,97<,/� A� +-� 1,98+0-.02� -.7<2�
32++�,=4+2=2.0-6,/.2�3,�0-+,�=,9812��

� #82++2�7<2�92:8/./�9/./�+2�=,9812�7<2�3,972.32.3/�3-�9427,>,7<2�3,94/9,6,/.,�3,�+2::2��7<2�9,�
4/.:/./�7/=2� /;;+,:-0/1,2�421�08002�+2� �8;;+,7<2� �= =,.,901-6,/.,��7-1-0021,66-02� ,.�>8.6,/.2�32++-�
4278+,-1,0?�3,�/:.8.-�3,�2992��2�,.0292��421�+/1/�90299-�.-081-��7/=2�>/.3-=2.0-+,�.2++-�41252.6,/.2�32,�
>2./=2.,�7/11800,5,��

25� �������	�
��
� �-�12+-6,/.2�7<2�,.0217/112�01-�,+�4,-./�01,2..-+2�32++-�01-94-12.6-�2�,+�41292.02�4,-./�A�7<,-1,0-�
3-+� ��+:9�� ���
��� ( �� �-� 01-94-12.6-�� ,.029-� 7/=2� -77299,;,+,0?� 0/0-+2�32++2� ,.>/1=-6,/.,� 7/.721.2.0,�
+J/1:-.,66-6,/.2� 2� +J-00,5,0?� 32++2� 48;;+,7<2� -==,.,901-6,/.,�� 1,98+0-� ,.� 2>>200,� 8./� 9018=2.0/�
>/.3-=2.0-+2�32++-�41252.6,/.2�32+�1,97<,/�7/1186,/.2��-.7<2�,.�+,.2-�7/.�,�41,.7,4,��7/90,086,/.-+,�-�
78,�32;;/./�299212�,.>/1=-0,�,�1-44/10,�32++2��==,.,901-6,/.,��8;;+,7<2�7/.�,+�7,00-3,./���

� �/.�+-�+2::2�����
��
��+-�01-94-12.6-�32++�-00,5,0?�-==,.,901-0,5-�7/90,08,972�+,52++/�2992.6,-+2�
32++2�41290-6,/.,�7/.721.2.0,� ,�3,1,00,�9/7,-+,�2�7,5,+,� -,�92.9,�32++�-10,7/+/� ��$��927/.3/�7/==-��32++-�
�/90,086,/.2�� 2�� 927/.3/� B8-.0/� 4125,90/� 3-+� ��+:9�� ���
����� A� -99,781-0-�� 01-� +�-+01/�� -001-5219/� +-�
48;;+,7-6,/.2� .2+� 9,0/� L2;� ,90,086,/.-+2� 32++2� ,.>/1=-6,/.,� 12+-0,52� -,� 41/723,=2.0,� -==,.,901-0,5,��

 

                                                 
8 �27120/�+2:,9+-0,5/����=-16/�
�����.�� ���G�,/13,./� 32++-�3,97,4+,.-�1,:8-13-.02�:+,�/;;+,:<,�3,�48;;+,7,0?��01-94-12.6-�2�3,>>89,/.2�3,�,.>/1=-6,/.,�3-�

4-102�32++2�48;;+,7<2�-==,.,901-6,/.,O5 
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�

927/.3/�71,021,�3,�>-7,+2�-77299,;,+,0?��.2+�1,94200/�32++2�3,94/9,6,/.,�,.�=-021,-�3,�=-021,-�3,�92:120/�3,�
�0-0/��92:120/�3�8>>,7,/�2�41/026,/.2�32,�3-0,�4219/.-+, ��
� �2� =,9812� 3,� 01-94-12.6-� 9/./� 9427,>,7-02� .2+� �1/:1-==-� 01,2..-+2� 421� +-� 01-94-12.6-� 2�
+�,.02:1,0?� 
�� *
��$�7<2�7/90,08,972�8.-�926,/.2�32+�41292.02� �����2�7/90,08,972�4-102� ,.02:1-.02�2�
9/90-.6,-+2�32++/�90299/�7,@�-�3,=/901-6,/.2�32++2�.27299-1,2�,.0217/..299,/.,�>1-�,�382�3/78=2.0,�3,�
4,-.,>,7-6,/.2��

0'�'�  ���������������
��
��
������	����������	��
�������. ������������������
� �

� ��-10,7/+/����7/==,�� �2�92:82.0,��32++-��������
� �
��<-�1->>/16-0/�,+�7/.7200/�3,�01-94-12.6-�
,.01/3872.3/� 8+021,/1,� 3,94/9,6,/.,� 7<2� -=4+,-./� +�2+2.7/� 32++2� ,.>/1=-6,/.,� 2� 32,� 3/78=2.0,� 3-�
48;;+,7-12�-.7<2�,.�12+-6,/.2�-,�7/.01-00,�48;;+,7,�3,�+-5/1,��9215,6,�2�>/1.,0812��

� ��� �������
��	9� 
�������
�� �9� ��##�� /�9� �	

�� 
	;; 	� �4������� ��	�	�	� 
��77
�;�� �	�� 
	�
���
����� ����
������ ��� ��77
����	� ���� ������� ����� P 	7� ������
����
�� 
	� �	;�	���� ��:��#�
����,�
���������� ������	��	A��;;	���� �	
�7����A�	
	���� �	; 
�� ��	������� ��������� �� ��	�	����	� �::	��	A�
�;;�����������A� �#������ ��� �;;������
���	A� �	#��� �� � ��#�
	��#	���� �	

B��	��9� �	���
��� ��
:��������A��#�������	

	���##	�
�?�����	5�

� �-� 48;;+,7-6,/.2� 3,� 0-+,� ,.>/1=-6,/.,� 7/90,08,972�� ,.38;;,-=2.02�� 8.� 5-+,3/� 9018=2.0/� 3,�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2� .2+�9200/12�7/.92.02.3/� ./.�9/+/�+�2=219,/.2�32++�-00,5,0?�7/.01-008-+2�
4/90-� ,.� 299212� 3-++��==,.,901-6,/.2� ,.3,42.32.02=2.02� 3-+� 5-+/12� 32++�-44-+0/�� =-� -.7<2� 2��
9/41-00800/��+�2=219,/.2�3,�./0,6,2�7,17-�+2�9/==2�+,B8,3-02��,�1-44/10,�>1-�-::,83,7-0-1,/�2�1294/.9-;,+2�
32+�41/723,=2.0/� ./.7<C�+-� :2.21-+,66-0-�4/99,;,+,0?�3,�521,>,7-�32++-�7/.>/1=,0?�32++-�41290-6,/.2�-�
B8-.0/�/>>210/�,.�9232�3,�:-1-��

� 
2+�9,902=-�3,92:.-0/�3-++-�3,94/9,6,/.2�1,7<,-=-0-�+-�=,981-�A�-99,781-0-�3-++-�4125,9,/.2�421�
78,��	����� �
� /�� ;	������ ��� �������� ���� �� +2� ,.>/1=-6,/.,� 9/41-� ,.3,7-02�� 12+-0,52� -++�-../�
4127232.02��9/./�48;;+,7-02� ,.�0-;2++2�1,-998.0,52�1292�+,;21-=2.02�97-1,7-;,+,� ,.�8.�>/1=-0/�3,:,0-+2�
90-.3-13�-4210/�7<2�7/.92.0-�3,�-.-+,66-12�2�1,2+-;/1-12��-.7<2�-�>,.,�90-0,90,7,��,�3-0,�,.>/1=-0,7,��

� ���	������7�
���	;
���::�������	�	���������������� ��
�����	�����	
��	�#��	����7�
���5�

� ��7/.02.80,�32++2�,.>/1=-6,/.,�3-�48;;+,7-12�9/./�90-;,+,0,�3-++-�32021=,.-6,/.2�32++��80/1,0?�
3,�5,:,+-.6-�98,�7/.01-00,�48;;+,7,�3,�+-5/1,��9215,6,�2�>/1.,0812�&3,�92:8,0/�����'���/::,��
�� � ��.��
"�
32+�

�=-::,/�
�����7/9K�7/=2�294+,7-0-�.2++2�9877299,52�7/=8.,7-6,/.,�32+��129,32.02���

� �.� 4-10,7/+-12�� 7/.� +-� 32+,;21-� .�� 
"� 32+� 

� =-::,/� 
����� 48;;+,7-0-� 98++-� ����� .�� ���� 32+�
����"�
����� +��80/1,0?� 421� +-� 5,:,+-.6-� 98,� 7/.01-00,� 3,� +-5/1,�� 9215,6,� 2� >/1.,0812� <-� ,.3,5,38-0/��
-++�-10,7/+/����+2�,.>/1=-6,/.,�1,+25-.0,�/::200/�3,�48;;+,7-6,/.2�98+�9,0/�L2;�,90,086,/.-+2�32++-�90-6,/.2�
-44-+0-.02�2��-++�-10,7/+/����+2�=/3-+,0?�3,�01-9=,99,/.2�32++2�902992�-++��80/1,0?���.3,7-6,/.,�9/./��4/,��
3-� 8+0,=/� 7/.02.802� .2++-� 32+,;21-� �
��� ��� 32+� 
�� : 2..-,/� 
��"�� 48;;+,7-0-� ,.� 3-0-� 
�� :2..-,/�

��"�� 127-.02� G�.3,7-6,/.,� -++2� �==,.,901-6,/.,� 48; ;+,7<2� 3,� 78,� -++�-10�� ��� 7/==-� 
�� 327120/�
+2:,9+-0,5/� ���=-16/� 
���� .��" �98++�-99/+5,=2.0/�32:+,� /;;+,:<,�3,�48;;+,7-6,/.2�2�3,�01-9=,99,/.2�
32++2�,.>/1=-6,/.,�-++��80/1,0?�
-6,/.-+2��.0,7/1186,/.2��-,�92.9,�32++�-10�����7/==-��
�32++-�+2::2�.��
����
��
��7/=2�-::,/1.-0/�3-++�-10��(��7/==-�
��32+ +-�+2::2�.��"��
�� �E��

 

                                                 
9 �+�327120/�+2::2� .�� ���
����7/.5210,0/� ,.�+2::2� .�� ����
����� 9/441,=2.3/�+������<-�01-9>21,0/�+2�7/=42 02.62� ,.�=-021,-�3,�5,:,+-.6-�32,�7/.01-00,�

48;;+,7,�-++��80/1,0?�
-6,/.-+2��.0,7/1186,/.2 
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� ��/;;+,:/� 3,� 7/=8.,7-6,/.2� -++��80/1,0?� 32++2� ,.>/1=-6,/.,� 1,7<,2902� 9,� ,.02.32� -99/+0/�
297+89,5-=2.02� =23,-.02� +�80,+,66/� 3,� 8.� -44/9,0/� =/38+/� 3,94/.,;,+2� 98+� 4/10-+2� ,90,086,/.-+2�
32++��574�.2+�1,94200/�32++2�,90186,/.,�1,4/10-02�.2+�=/38+/�=2329,=/��

� �200-� 7/=8.,7-6,/.2� 3/51?� 1,4/10-12� /;;+,:-0/1,-=2.02� .2++-� 2*=-,+� ,+� 7/3,72� >,97-+2� 32++-�
90-6,/.2�-44-+0-.02�2�+�����3,�48;;+,7-6,/.2�32++2�,.>/1=-6,/.,�,.�>/1=-0/�3,:,0-+2�90-.3-13�-4210/��
�/.�,+�7/=8.,7-0/�32+��129,32.02�32++��574�32+�

�=-::,/�
����A�90-0/�,.3,5,38-0/�.2+�>/1=-0/�)���
+/� 90-.3-13� -4210/� 3-� 80,+,66-12� 421� +-� 48;;+,7-6,/.2� 32>,.2.3/�� .2++�-++2:-0/� 027.,7/� -+� =2329,=/�
7/=8.,7-0/�� :+,� 97<2=,� )��� 7<2� +2� �8;;+,7<2� -==,.,9 01-6,/.,� 9/./� 7<,-=-02� -� 1,94200-12� 421� +-�
48;;+,7-6,/.2��

� �-� 7,@� 3,972.32� 7<2� ,� �294/.9-;,+,� 32++2� 901800812�� B8-+/1-� ,.021299-02� -++�294+20-=2.0/� 3,�
41/723812�421�+�->>,3-=2.0/�3,�7/.01-00,�48;;+,7,��9/./�02.802��

�  -++-�48;;+,7-6,/.2�98+�9,0/�L2;�,90,086,/.-+2�32++2�,.>/1=-6,/.,�412971,002D�

�  -++-�01-9=,99,/.2�3,�32002�,.>/1=-6,/.,�-++��
��D�

�-� 48;;+,7-6,/.2� 98+� 9,0/� L2;� 3,� 0-+,� ,.>/1=-6,/.,�� 421� 7,-978.-� 41/72381-� 3,� :-1-�� 3252� 299212�
2>>2008-0-�.2++�-44/9,0-�926,/.2�G�==,.,901-6,/.2�01-94-12.02E�927/.3/�,+�92:82.02�97<2=-��

�
&��� � &	����
���	 �

��- � �/3,72�,32.0,>,7-0,5/�:-1-�1,+-97,-0/�3-++��
���

"���������������	��	� � �/3,72�>,97-+2�2�32./=,.-6,/.2�32++-�90-6,/.2�-44-+0-.02�
1294/.9-;,+2�32+�41/723,=2.0/�3,�972+0-�32+�7/.01-2.02�

%;;	�����	
�7���� � �::200/�32+�+/00/�,32.0,>,7-0/�3-+�����

����	����������	
����	
�������	��	 � �1/72381-�3,�972+0-�32+�7/.01-2.02�

(
	�����	;
����	��������������������	�	����	��::	�� 	 � �+2.7/�32:+,����4-1027,4-.0,�-++-�41/72381-�3,�972+0-�32+�
7/.01-2.02�� �21� 7,-978.� 9/::200/� 4-1027,4-.02� 5-../�
9427,>,7-0,��7/3,72�>,97-+2��1-:,/.2�9/7,-+2�2�18/+/� ,.�7-9,�
3,�4-1027,4-6,/.2�,.�-99/7,-6,/.2�7/.�-+01,�9/::200,�

*;;����������� � �+2.7/� 32:+,� /421-0/1,� 27/./=,7,� 1,98+0-0,� -::,83,7-0-1,�
32++-� 41/72381-� 3,� 972+0-� 32+� 7/.01-2.02�� �21� 7,-978.�
9/::200/� -::,83,7-0-1,/�5-../�9427,>,7-0,��7/3,72�>,97-+2��
1-:,/.2� 9/7,-+2� 2� 18/+/� ,.� 7-9/� 3,� 4-1027,4-6,/.2� ,.�
-99/7,-6,/.2�7/.�-+01,�9/::200,�

�#����������;;������
���	 � �=4/10/� 3,� -::,83,7-6,/. 2� -� +/13/� 32:+,� /.21,� 3,�
9,781266-�23�-+�.200/�32++�����

�	#��� ��� ��#�
	��#	���� �	

���	��9� �	���
��� ��
:���������

�-0-� 3,� 2>>200,5/� ,.,6,/� 32,� +-5/1,�� 9215,6,� /� >/1.,0812�
�-0-�3,�8+0,=-6,/.2�+-5/1,�9215,6,�2�>/1.,0812�

�#�������	

	���##	�
�?�����	 � �=4/10/� 7/=4+299,5/�32++�-44-+0/�-+�.200/�32++�,5-�

�
�2� ,.>/1=-6,/.,� �41292.0,� .2++-� 7/+/..-� G�1/72381-�3,� 972+0-� 32+� 7/.01-2.02E� 32;;/./� 299212�
1,7/.387,;,+,�-++2�0,4/+/:,2�4125,902�3-++2�9427,>,7<2��
���&-442.3,72���32++2��427,>,7<2�027.,7<2�421�
+-�48;;+,7-6,/.2�32,��3-0,�-,�92.9,�32++�-10,7/+/���7/==-��
��2::2�.������
��
'��3,�92:8,0/�1,4/10-02�
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�� ��77
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� ����� P	7� ������
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�	
���	�Q*##�������
���	� �������	��	�9� �����6�	
��� 	� ��� ���#�� 
��	

��QE����� ��� ;���� 	�
����������9� �	

	� ��:��#�
����� ��	������	� ��� :��#�� �� ��7	

��	�5N)"� 	����� �
� /�� ;	������ ��� �;���
����5�

&	��	���:��#�
��������:��#����5N)"�����������	��	�	 9��
��	�R9�����#	��	��
��	������7�
	�
�	

�� ��	�	�
���	� �	

�� �����
���	� 	����� 	� ����� �
� �	� �
� ��� ;	������ ��� ��������
������
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�����������	
	�����������	�	�
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���	5��5�

�,@�7/.92.0,1?�-++/��0->>�32+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�3,�41/5523212��.2,�
021=,.,�412971,00,��7/.� ,+�9844/10/�32++-� �,126,/.2�:2.21-+2�421�,�7/.01-00,�� :+,� -7B8,90,�2�421� ,�9,902=,�
,.>/1=-0,5,�2�+-�90-0,90,7-�3,�7/++-6,/.-12�0-+,�,.>/1=-6,/.,��3,�41/723212�-++-�01-9>/1=-6,/.2�32++2�902992�
,.� >/1=-0/� �)���� -++-� +/1/� 48;;+,7-6,/.2� �2� -++-� 412971,00-� 7/=8.,7-6,/.2� -++��
���� �-+2�
7/=8.,7-6,/.2�� ,.>-00,�� 3/51?� 1,:8-13-12� +�,.021-� +��==,.,901-6,/.2� 72.01-+2�� 7/=2� ,.3,5,38-0-� 3-+�
7/3,72�>,97-+2�8.,7/��481�92�7,-978.-� �,126,/.2�A��,.�2>>200,��90-6,/.2�-44-+0-.02�� �+012�0-+2�3-0-� ./.�
9-1?�4/99,;,+2�=/3,>,7-12�/�7/112::212�,�3-0,�4127232.02=2.02�7/=8.,7-0,�2�48;;+,7-0,��
� �21� 2941299-� 4125,9,/.2� ./1=-0,5-� &-10,7/+/� ��� 7/==-� �
�� ��� ����
��
'�� :+,� /;;+,:<,� ,.�
B8290,/.2�9/./�/::200/�3,�7/.01/++/�3-�4-102�32++��
����7<2�,.5,-��-++-��/102�32,�7/.0,�+�2+2.7/�32++2�
-==,.,901-6,/.,�7<2�<-../�/=299/�3,�01-9=200212�/�48;;+,7-12��,.�0800/�/�,.�4-102��+2�,.>/1=-6,/.,�3,�
78,� 9/41-� ,.� >/1=-0/� 3,:,0-+2� 90-.3-13� -4210/� /5521/� ,.� >/1=-0/� 3,5219/� 3-� B82++/� 4125,90/� 3-+�
7/=8.,7-0/�32+�

�=-::,/�
����2�3-,�12+-0,5,�-++2:-0,�027.,7,���

� ��/;;+,:/�3,�48;;+,7-6,/.2�32,�3-0,� ,.�B8290,/.2��,./+012��1,2.01-� .2+�4,F�-=4,/�9,902=-�32++2�
=,9812�,.�=-021,-�3,�01-94-12.6-�-.7<2�421�2941299/�1,.5,/�32++�-10,7/+/��$��7/�����32+���+:9�����
����
&7�3������1-94-12.6-'��

� $	
� ����	���� ��� ?������ ��	������ ��
� ����	���� ��#�� ������ �	
� �/� ;��;��� ���/9� ���#��
���8��#���9� �� �	������7�
�� �	

	� ��������	9� ;	�	��
 #	��	� ���	�	����	� �

	� ����	���	� ���
�::���#	�������������������77
���9��8	��	���������� ������
���������77������
�����������������
��77
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����
���������� ��� ��77
����	� ��������� ����	�	������ �� :�� ���	� ��:��#������ ��� ��
	� �����
���	9�
	����� �
�#	�	��#�� �	�#��	� �	
� /�� ;	������ ��� �;��� �� ��9� �
� �	������7�
	� �	

�� ��	�	�
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� �+� >,.2� 3,� -99,781-12� ,+� 1,94200/� 32+� 41,.7,4,/� 3,� 01-94-12.6-�� ,.029-� 7/=2� -77299,;,+,0?� 0/0-+2�
32++2�,.>/1=-6,/.,�7/.721.2.0,�+J/1:-.,66-6,/.2�2�+J-00,5,0?�32++2�48;;+,7<2�-==,.,901-6,/.,�� -.7<2�,.�
+,.2-�7/.� ,� 41,.7,4,� � 7/90,086,/.-+,� -� 78,�32;;/./�299212� ,.>/1=-0,� ,� 1-44/10,�32++2� �==,.,901-6,/.,�
�8;;+,7<2� 7/.� ,+� 7,00-3,./� 9,� 1,0,2.2� .27299-1,/� -77/=4-:.-12� +-� 48;;+,7-6,/.2� ,.� >/1=-0/�
41/:1-==-;,+2� 3,� 78,� 9/41-� ,.� 8.� >/1=-0/� 7<2� 7/.92.0-� +-� 7/11200-� 5,98-+,66-6,/.2� 2� +-� >-7,+2�
80,+,66-6,/.2�� 3-� 4-102� 3,� 7<,8.B82�� ,.7+892� +2� 4219/.2� 4/10-01,7,� 3,� 3,9-;,+,0?�� 32++2� ,.>/1=-6,/.,�
48;;+,7-02��

� �-� 0-;2++-� 1,-998.0,5-�� B8,.3,�� 32++2� ,.>/1=-6,/.,� 12+-0,52� -,� 41/723,=2.0,� 3,� 972+0-� 32+�
7/.01-2.02� 421� +�->>,3-=2.0/� 3,� +-5/1,�� >/1.,0812� 2� 9215,6,�� � 9-1?� 48;;+,7-0-� .2++�-44/9,0-� 926,/.2�
G�==,.,901-6,/.2� 01-94-12.02� I� ;-.3,� 3,� :-1-� 2� 7/.01-00,E� 9,-� ,.� >/1=-0/� )��� 9,-� ,.� 8.� >/1=-0/�
-4210/� ./.�41/41,20-1,/�927/.3/�B8-.0/� �4125,90/� .2+�3/78=2.0/�027.,7/�98,�71,021,�3,�B8-+,0?�32++-�
48;;+,7-6,/.2�32,�3-0,�-++2:-0/�-++-�./0-�41/0�� $��32+����>2;;1-,/�
�����

� �-� +2::2� -.0,7/1186,/.2�� 4/,�� 4125232� 8.� 8+021,/12� -32=4,=2.0/� B82++/� 3,� 01-9=200212� +2�
,.>/1=-6,/.,�9/41-� ,.3,7-02�� ,.�>/1=-0/�3,:,0-+2�� -++������ /::,� �
���7<2�+2�48;;+,7-� .2+�41/41,/�
9,0/�L2;�,.�8.-�926,/.2�+,;21-=2.02�7/.98+0-;,+2�3-�0800,�,�7,00-3,.,��

� �/4,-�3,�0-+2�7/=8.,7-6,/.2��2>>2008-0-�927/.3/�+2�=/3-+,0?�90-;,+,02�3-++-�32+,;21-�32++������
7/=2� 9/41-� 1,7<,-=-0-�� A� ,.5,-0-� -+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� -+� >,.2� 3,�
=/.,0/1-12� ,+� 1,94200/� 32++2� 3,94/9,6,/.,� 1,7<,-=-02� 2�� B8,.3,�� -3� -998=212� +2� 32021=,.-6,/.,� 3,�
7/=4202.6-��

� �
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�294/.9-;,+2�
32++2� 901800812�
,.021299-02�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�2�,.>/1=-6,/.,�
9/./�
48;;+,7-02�,.�
0-;2++2�
1,-998.0,52�7/.�
�*&($'*�
*$$�*)(9�
2.01/�,+����
:2..-,/�3,�
/:.,�-../�7/.�
1,>21,=2.0/�-:+,�
-44-+0,�-::,83,7-0,�
.2++�-../�
4127232.02��
�

�8;;+,7-6,/.2� .2++-�
�����
��
G����
��������
��
��������
��E*�
"%��%� "('�%$(�
DE*$&��
&�� -*�*� (�
�%$��*���O ��
�2� 0-;2++2� 1,-998.0,52� 9/./�
1292�+,;21-=2.02�97-1,7-;,+,�
,.� 8.� >/1=-0/� 3,:,0-+2�
90-.3-13� -4210/� 7<2�
7/.92.0-� 3,� -.-+,66-12� 2�
1,2+-;/1-12�� -.7<2� -� >,.,�
90-0,90,7,�� ,�3-0,� ,.>/1=-0,7,��
927/.3/� +2� 9427,>,7<2�
027.,7<2� ,.3,5,38-02�
3-++��80/1,0?� 3,� 5,:,+-.6-�
.2++��++2:-0/� -+�
�/=8.,7-0/�32+��129,32.02�
32+� 

� =-::,/� 
����
G�.3,7-6,/.,� /421-0,52� 421�
+�-008-6,/.2� 32++-�
�2+,;21-6,/.2� .�� 
"�32+� 

�
=-::,/�
���E��
�-� 48;;+,7-6,/.2� 3252�
,./+012� -552.,12� 927/.3/� ,�
41,.7,4,� 90-;,+,0,� 3-+�
�27120/� +2:,9+-0,5/�� +2�
9427,>,7<2� 2� +2� 12:/+2�
027.,7<2� 3,� 78,� -++�-++2:-0/�
�� -+� �27120/� 90299/� 2� -,�
9877299,5,� 41/5523,=2.0,�
-008-0,5,� 4125,90,�
3-++�-10,7/+/��(��
�.�4-10,7/+-12�9,�1,7<,-=-./�
+2�=/3-+,0?�3,�
48;;+,7-6,/.2� 3,� 78,�
-++�-10,7/+/� "� &B8-+,0?�
32++�,.>/1=-6,/.2'�� -10� $�
&3-0,� -4210,� 23� 80,+,66/'��
-10,7/+/� (� &327/112.6-� 2�
381-0-� 32++�/;;+,:/� 3,�
48;;+,7-6,/.2'�

"���������������	��	� 7/.�,.3,7-6,/.2 �
*�32+�7/3,72�>,97-+2�2�
*�32++-�32./=,.-6,/.2�32++-��0-6,/.2�-44-+0-.02�
1294/.9-;,+2� 32+� 41/723,=2.0/� 3,� 972+0-� 32+�
7/.01-2.02�

%;;	�����	
�7���� ��,.029/�B8-+2�/::200/�32+�
+/00/�,32.0,>,7-0/�3-+�����
����	������� ���	
����	
�������	��	 �

(
	�����	;
����	��������������������	�	����	�
�::	��	 ���-+,�,.>/1=-6,/.,�9,�1,>21,97/./�
.2++�2+2.7/�32:+,����7<2�<-../�41292.0-0/�
/>>210-�2�B8,.3,�0800,�,�4-1027,4-.0,�,.�7-9/�3,�
41/72381-�-4210-�2�3,�B82++,�,.5,0-0,�-�92:8,0/�3,�
41/72381-�1,901200-�/�.2:/6,-0-���21�7,-978.�
9/::200/�4-1027,4-.02�5-../�,.3,7-0,��

*�7/3,72�>,97-+2D*�*�1-:,/.2�9/7,-+2D�*�18/+/�,.�
7-9/�3,�4-1027,4-6,/.2�,.�-99/7,-6,/.2�7/.�-+01,�
9/::200,�

�#������ ��� �;;������
���	9� 7<2�9,� ,32.0,>,7-�
7/.� +�,=4/10/� 3,� -::,83,7-6,/.2� -+� +/13/� 32:+,�
/.21,�3,�9,781266-�2�-+�.200/�32++�����

�	#��� ��� ��#�
	��#	���� �	

B��	��9�
�	���
�����:��������9�
,.029,�B8-+,��
*� 3-0-� 3,� 2>>200,5/� ,.,6,/� +-5/1,�� 9215,6,� /�
>/1.,0812D�
*�3-0-�3,�8+0,=-6,/.2�+-5/1,��9215,6,�/�>/1.,0812��
3-� ,.02.3219,� B8-+2� 3-0-� 7/.01-008-+=2.02�
4125,90-� 2� 3� 252.08-+=2.02� 41/1/:-0-� /�
4/90,7,4-0-�,.�5,10F�3,�9877299,5,�-00,�7/.01-008-+,�

�#������ �	

	� ��##	� 
�?�����	 �� ,32.0,>,7-0/�
.2++�,=4/10/� 7/=4+299,5/� 32++�-44-+0/� -+� .200/�
32++������ ,.029/� B8-+2� ,=4/10/� 7/=4+299,5/�
32++2� 9/==2� 21/:-02� 3-++-� 90-6,/.2� -44-+0-.02�
-..8-+=2.02�23� ,.712=2.0-02�3,� -../� ,.� -../�
>,./�-++-�7/.7+89,/.2�32++�-44-+0/��
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�
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�
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�������
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��� �

�
�
�-0,�

48;;+,7-0,� -,�
92.9,�
32++�-10,7/+

/� ��� 7/==-�
�
��
32++-� ���
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�294/.9-;,+2�
32++2��901800812�
,.021299-02�

�.�,.3,7-6,/.2� -+� 1,:8-13/� 9,�
25,.72� 3-++-� 3,94/9,6,/.2� ,.�
29-=2� +-33/52� 90-;,+,972� 7<2�
2.01/� ,+� ��� -41,+2� 3,� 7,-978.�
-../� +J�80/1,0?� 3,� 5,:,+-.6-�
,.5,-� -++-� �/102� 32,� 7/.0,�
+J2+2.7/�
32++2� -==,.,901-6,/.,� 7<2�
<-../� /=299/� 3,� 01-9=200212�2�
48;;+,7-12�� ,.� 0800/� /� ,.� 4-102��
+2�,.>/1=-6,/.,�,.�-1:/=2.0/��
�3� /:.,� =/3/� 9,� 1,0,2.2� 7<2�
3200-� 7/=8.,7-6,/.2� 32;;-�
299212� ,.5,-0-� -++������
7/=8.B82� 2.01/� ,+� 021=,.2� 32+�
���:2..-,/�3,�/:.,�-../�

�2� =/3-+,0?� 3,� -32=4,=2.0/� 32:+,�
/;;+,:<,� 3,� 01-9=,99,/.2� 9/./� 32>,.,02�
.2++-� 32+,;21-6,/.2� 32++��80/1,0?� 3,�
5,:,+-.6-�.��
"�
�����
�.� 4-10,7/+-12�� -.7<2� 927/.3/� B8-.0/�
7<,-1,0/�3-+� �/=8.,7-0/�32+� �129,32.02�
32++������ +�-552.80/� -32=4,=2.0/�
32:+,� /;;+,:<,� 32++�-552.80/�
-32=4,=2.0/� 32:+,� /;;+,:<,� 3,� 78,�
-++�-10,7/+/� �� 7/==-� �
� 32++-�
�2::2� �����
��
� 9,� ,.02.32� -99/+0/�
297+89,5-=2.02� =23,-.02� +�80,+,66/�
32++�-44/9,0/� �=/38+/� =299/� -�
3,94/9,6,/.2� .2++-� 926,/.2� �215,6,� -3�
-77299/�+,;21/�I���/38+,90,7-�32+�4/10-+2�
,90,086,/.-+2� 32++��80/1,0?� LLL�-574�,0��
.2+�1,94200/�32++2�,90186,/.,�1,4/10-02�.2+�
=/38+/�=2329,=/��

�

25� �
������	������#�����#	����
� ��-3/6,/.2�32+�7/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�� /+012�-�7/90,08,12�8.� /;;+,:/�3,�+2::2��1-441292.0-�
-.7<2� 8.-� 32++2� 41,.7,4-+,� G-6,/.,� 2� =,9812E� 3,� -008-6,/.2� 32++2� 901-02:,2� 3,� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�2��,.�B8-.0/�0-+2��A�4-102�2992.6,-+2�2�9,.21:,7-�32+��,-./�01,2..-+2�421�+-�41252.6,/.2�32++-�
7/1186,/.2���

� �.� 7/.>/1=,0?� -� B8-.0/� 4125,90/� 3-++�-10,7/+/�  �� 32+� ��+:9�� �" ����� 3-+� ��
��� 2� 3-+� �����

���*
��"�� ,.>-00,�� ,+� ����� <-� -3/00-0/� 7/.� ���  
 � 32+� ��� :,8:./� 
����� 8.� 41/41,/� �/3,72� � 3,�
7/=4/10-=2.0/�98�41/4/90-�32+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�� � ��

� �
� �����	� ��� ��#�����#	���� �	
� ������	��� �	

������ 
���	9� �	

�����	������ 	� �	

��
���	���� ���	;��� 
	� �������
����� ����	���	� �	
� &5�5� 5� ��� ����
	� ���/9� �5� ��9� D �	;�
�#	����
�	����	� �����	� ��� ��#�����#	���� �	�� ���	��	���� ��77 
���9� �� ���#�� �	

B������
�� 20� �	
�
�	��	��� 
	;��
������ /�� #��
�� ����9� �5� ��2 O� =��5� �����	� ;	�	��
	>� 	� �	:�����	� 
	� ��	��:��8	�
�	;�
	� ��� ��#�����#	���� �8	9� �	

�� ���
;�#	���� �	
� �������� �	���
��9� �� ���	��	���� �����
�	�����������	����	 ���2�./1=2�7/.02.802�.2+��/3,72�9,�-44+,7-./�-�0800/�,+�4219/.-+2�3,42.32.02�23�
,.�9215,6,/�41299/�,+������&�==,.,901-6,/.2�72.01-+2�2�421,>21,7-'��,5,�7/=4129/�B82++/�7/.�B8-+,>,7-�
3,1,:2.6,-+2��7/.�1-44/10/�3,�+-5/1/�98;/13,.-0/�-�02=4/�,.32021=,.-0/�2�32021=,.-0/��-�02=4/�4,2./�
2�-�02=4/�4-16,-+2��./.7<C�,+�4219/.-+2�7/=-.3-0/���./+012��,�3/521,�3,�7/=4/10-=2.0/�2�:+,�/;;+,:<,�
3,� 7/.3/00-� 32+� �/3,72� 9,� -44+,7-./� -+0129K�� -,� 7/++-;/1-0/1,� /� 7/.98+2.0,� 7/.� B8-+9,-9,� 0,4/+/:,-� 3,�
7/.01-00/� /� ,.7-1,7/� -� B8-+9,-9,� 0,0/+/�� -,� 0,0/+-1,� 3,� /1:-.,� 2� ,.7-1,7<,� .2:+,� 8>>,7,� 3,� 3,1200-�
7/++-;/1-6,/.2�32+��,.,901/D�-,�3,42.32.0,�/�7/++-;/1-0/1,�-�B8-+9,-9,�0,0/+/�3,�,=41292�2�3,002�>/1.,01,7,�
3,� ;2.,� /� 9215,6,� ,.� >-5/12� 32++J-==,.,901-6,/.2� 2�7<2� 95/+:-./� +-� 41/41,-� -00,5,0?� -++�,.021./� 32+�
�,.,9021/�/�41299/�:+,�������
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��#�� 	
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	� �� ������	� ���	�	����	� ���	��9� ��� ;	�	��
	9� ��
���	��	���� �	������7�
�� �	�� �	
������ ����	��#	���� � ��	�������� �	;
�� ����� ��� ��������� �� �	��
���������� ��� �����
	�
�� 	� ��

�7���
���	� ����8@� ��� ������ 7����� ��� ;���� �� ���������� ���
��?����
���	� ��� 7	��� 	� �	���
�� 
�� �����
���	� �	

�� ��	����
�� �	
� �����	� ��� ��#�����#	����
;	�	��
	� 	� �	
� �����	� ��� ��#�����#	���� ����� ����8@� 
�� �
����
�� ��� ����
�
���	� ��
�	���	�
����
������������������������
�
���	��	;
�� �77
�;8���	������������������5�

� �-� 5,/+-6,/.2� 32:+,� /;;+,:<,� 4125,90,� 3-+� �/3,72� ,.02:1-� 7/=4/10-=2.0,� 7/.01-1,� -,� 3/521,�
3J8>>,7,/� 23�A�>/.02�3,� 1294/.9-;,+,0?�3,97,4+,.-12� ./.7<C�� .2,� 7-9,� 4125,90,�� 3,� 1294/.9-;,+,0?�42.-+2��
7,5,+2��-==,.,901-0,5-�/�7/.0-;,+2�/:.,�B8-+5/+0-�+2�902992�1294/.9-;,+,0?�9,-./�7/++2:-02�-�5,/+-6,/.,�3,�
3/521,��/;;+,:<,��+2::,�/�12:/+-=2.0,��

� �� �	:	�	���� �	

�� ��	�	�
���	� �	

�� �����
���	� 	� � � ����;	���� ��;�
���9� ��������� �	�� 
	�
"�������	� ��� �������� ��#�	�	�
�9� ��

�� ����	���� ��� ��
���	� �	�� ������� 	� ��:	��������
�����
#	��	��
��	������7�
	��	

����	�	�
���	��	

� ������
���	���

���������������
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���	�
�	;
����	���5�

� �+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 4/11?� ,.� 299212� 0800,� :+,� -32=4,=2.0,�
12+-0,5,�-��

�  521,>,7-�-..8-+2�32++/�90-0/�3,�-008-6,/.2�32+��/3,72��98++-�;-92�32++�-44/9,0-�-00,5,0?�4/90-�,.�299212�3-,�
�2>212.0,�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�,.�7/++-;/1-6,/.2�7/.�+����D �

�  -++�-00,5,0?� 3,� >/1=-6,/.2� 32+� 4219/.-+2� 421� +-� 7/./972.6-� 2� +-� 7/11200-� -44+,7-6,/.2� 32,� �/3,7,�� �.�
�������
��	9��
�&��	����	�;	�	��
	��	��
	�������	�� #��	�	�:����
����	���

��7��	��	

	�������
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;	�	��
�� :�����	� ��
� �	������7�
	9� ���8	� �

����	�� �� �	
� ��	�	��	� �����9� ��������� 
���������� ���
:��#�
���	� �	�� �
� �	�����
	� �	�� 
�� ������	�
�� 	� 
�� ����	���� ���
���
���	� �	
� ������� �����	�
=������
���9���##��009�)5 �����
��
'��� �

25/ ����
���	��	
��	�����
	�
� �-�+2::2�����
��
��-10,7/+/����7/==-� �+200��;'�2�- +�7/==-����+200��;'��4125232�B8-+2�=,981-�3,�
41252.6,/.2�+-�1/0-6,/.2�32:+,�,.7-1,7<,��

� �-�1/0-6,/.2�32+�4219/.-+2� -33200/� -++2� -122� -�4,F�2+25-0/�1,97<,/�3,�7/1186,/.2�1-441292.0-�
8.-�=,981-�>/.3-=2.0-+2�01-�:+,�9018=2.0,�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�+J29,:2.6-�32+�1,7/19/�-�
B8290/�9,902=-�A�90-0-�9/00/+,.2-0-�-.7<2�-�+,52++/�,.021.-6,/.-+2���

� ��-+021.-.6-� .2++�-998.6,/.2�32++2�327,9,/.,�2� .2++-� :290,/.2�32++2�41/723812�� ,.>-00,��1,3872� ,+�
1,97<,/� 7<2� 4/99-./� 712-19,� 12+-6,/.,� 4-10,7/+-1,� 01-� -==,.,901-6,/.2� 23� 802.0,�� 7/.� ,+� 7/.92:82.02�
7/.9/+,3-19,� 3,� 9,08-6,/.,� 3,� 41,5,+2:,/� 2� +�-94200-0,5-� .2,� 7/.>1/.0,� � 3,� 1,94/902� ,++2:-+,� ,=41/.0-02� -�
7/++89,/.2��3-�4-102�32,�48;;+,7,�>8.6,/.-1,��

� �,� 92.9,� 32++�-10,7/+/� ��� 7/==-� ��� +20021-� 2'� 32++-� +2::2� ����
��
� ,+� �,4-10,=2.0/� 421� +-�
	8.6,/.2�48;;+,7-�32>,.,1?�,�71,021,�:2.21-+,�421�+-�=299-�,.�/421-�3,�8.�=277-.,9=/�3,�1/0-6,/.2�2��
98++-�;-92�3,�B8290,��+��1:-./�3,�,.3,1,66/�4/+,0,7/�-3/0021?�+-�3,1200,5-�7/=2�9/41-�1,7<,-=-0-��2.01/�"�
=29,��/�-+01/�021=,.2�252.08-+=2.02�4125,90/��3-++�2=-.-6,/.2�32++2�98332002�+,.22�:8,3-��

� ��0-+�>,.2��,+������41/552321?�-++�-3/6,/.2�3,�8.-�3,1200,5-�,.021.-�421�-99,781-12�+-�1/0-6,/.2�
32+�4219/.-+2��9,-�3,1,:2.6,-+2�7<2�./.�3,1,:2.6,-+2��7/.�>8.6,/.2�3,�1294/.9-;,+,0?�23�/421-.02�.2++2�
-122�,.3,5,38-02�-�1,97<,/�7/1186,/.2����-1?�� ,.� /:.,� 7-9/�� -99,781-0-� +-� 4-1027,4-6,/.2� 927/.3/� +2�
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=/3-+,0?� 90-;,+,02� 3-++-� 9833200-� 3,1200,5-� /5521/�3-++-� +2:,9+-6,/.2� 5,:2.02�� 32++2� /1:-.,66-6,/.,�
9,.3-7-+,��

� �+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 41/552321?�� 3�,.029-� 7/.� ,+� 3,1,:2.02�
7/=4202.02��-++-�521,>,7-�32++J2>>200,5-�1/0-6,/.2�32:+,�,.7-1,7<,�.2:+,�8>>,7,��4124/90,�-++/�95/+:,=2.0/�
32++2� -00,5,0?� .2+� 78,� -=;,0/� A� 4,F� 2+25-0/� ,+� 1,97<,/� 7<2� 9,-./� 7/==299,� 12-0,� 3,� 7/1186,/.2�� �+�
�294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��B8,.3,��-3/0021?��/52�4/99,;,+2��9,902=,�3,�1/0-6,/.2�
32+�4219/.-+2�7/,.5/+0/� .2++�,901800/1,-� /� .2+�1,+-97,/�32,�41/5523,=2.0,� ,.212.0,�+2�-00,5,0?�-�=-::,/1�
1,97<,/�7/1186,/.2��-+�>,.2�3,�25,0-12�7<2�+-�:290,/.2�32++2�98332002�-00,5,0?�9,-�95/+0-�421�+8.:/�02=4/�
3-,�=2329,=,�3,42.32.0,��

� �.� /:.,� 7-9/�� .2++2� =/12� 32++-� 32>,.,6,/.2� 3,� 3200,� 71,021,�� +-� =,981-� 32++-� 1/0-6,/.2� 32+�
4219/.-+2�3,1,:2.02��.2++2�-122�-�1,97<,/�9,�-44+,7-��,.�7/.>/1=,0?�-,�41,.7,4,�3,�,.02:1,0?�2�01-94-12.6-��
02.2.3/�7/.0/�32,�92:82.0,�71,021,�:2.21-+,���

�  -55,2.2�-�97-32.6-�32:+,�,.7-1,7<,�2�,.02:1-�,�71,021,�3,�7/.>21,=2.0/�32:+,�90299,D�

�  -55,2.2�.2+�1,94200/�32,�5,.7/+,� ./1=-0,5,�2�7/.01-008-+,� :2.21-+,�B8-+,��-3�292=4,/��+-�
5-+80-6,/.2�41/>299,/.-+2�4/9,0,5-�-++-�>,.2�32++�,.7-1,7/�1,7/4210/��

�  -55,2.2� .2+� 1,94200/� 32++-� 3,94/.,;,+,0?� .8=21,7-� 32+� 4219/.-+2� 3,1,:2.6,-+2� 2� .2+�
1,94200/� 32,� 41,.7,4,� 3,� ;8/.� -.3-=2.0/�� =-.02.,=2.0/� 32++�2>>,7-7,-� 2� 7/.0,.8,0?� 32++�-6,/.2�
-==,.,901-0,5-D�

�  -55,2.2�02.2.3/�7/.0/�32+�41,.7,4,/�421�78,�+�,.7-1,7/�3,1,:2.6,-+2� ./.�48@�41/01-19,�
/+012� ,�92,� -..,�� � ,.�8>>,7,�7<2� :290,97/./�� ,.�0800/� /� ,.�4-102���41/723,=2.0,� -44-102.2.0,� -++2� -122� -�
1,97<,/� 9-+5/� 7/=41/5-02� 29,:2.62� /1:-.,66-0,52� 2� >8.6,/.-+,�� ,5,� ,.7+892� B82++2� 7/..2992� -+�
12421,=2.0/�32++2�4,F�,3/.22�41/>299,/.-+,0?�� ,.�9200/1,�7-1-0021,66-0,�3-�-+0-�7/=4+299,0?�41/72381-+2�
2�/� 027.,7/� I� -==,.,901-0,5-� 2� -++-� 7-12.6-� 3,� /1:-.,7/� .2++�-==,.,901-6,/.2�� �-+,� 29,:2.62��
3200-:+,-0-=2.02� =/0,5-02�� 3/51-../� 299212� 4125,-=2.02� 41292.0-02� -+� �294/.9-;,+2� 421� +-�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2���-�9427,-+,66-6,/.2�1,7<,290-�,.�0-+8.,�8>>,7,��,.>-00,��12.32�4,F�3,>>,7,+2�+-�
1/0-6,/.2�32:+,�,.7-1,7<,�92�./.�52.:/./�4-1-++2+-=2.02�7/.02=421-02�-.7<2�+2�-+012�29,:2.62�,=4/902�
3-++�-6,/.2�-==,.,901-0,5-�B8-+,�+�27/./=,7,0?��+�2>>,7-7,-��,+�1-::,8.:,=2.0/�32,�1,98+0-0,�-0029,��,+�;8/.�
-.3-=2.0/��

� �+�1,94200/�32++-�=,981-�3,�1/0-6,/.2� �7/.�9427,>,7-6,/.2�32,�7-9,�3,� ,=4/99,;,+,0?�3,�1/0-6,/.2�
3/51?� 299212� 25,32.6,-0/� .2++-� 12+-6,/.2� -..8-+2� 98+� =/.,0/1-::,/� 32+� 1,94200/� 32++2� =,9812� 3-+�
41292.02��,-./���-1������

� �2+-0,5-=2.02� -+� 4219/.-+2� ./.� 3,1,:2.02�� .2++2� =/12� 32++-� 32>,.,6,/.2� 32++2� 98332002� +,.22�
:8,3-��9/./�-++/�9083,/�71,021,�421�+�-008-6,/.2�32++-�=,981-�3,�1/0-6,/.2�3-�-008-19,�9877299,5-=2.02�-+�
41/7299/�3,�1,/1:-.,66-6,/.2�32+�������-++-�1,32>,.,6,/.2�32++2�3/0-6,/.,�/1:-.,7<2�2��32++2�41/723812�
3,� =/;,+,0?�� �.� /:.,� 7-9/�� -+� >,.2� 3,� 97/.:,81-12� 8.� 1-++2.0-=2.0/� .2++�-00,5,0?� -==,.,901-0,5-� +-�
1/0-6,/.2�32+�4219/.-+2�32++2�-122�./.�4/01?�-552.,12�,.�7/.7/=,0-.6-�7/.�B82++-�32,�3,1,:2.0,��

� �-� 1/0-6,/.2� 32+� 4219/.-+2� 3,1,:2.6,-+2� 2� 32+� 4219/.-+2� 32++2� -122� A�� B8,.3,�� 8.-� =,981-� 3,�
41252.6,/.2� 7<2� ,=4-00-� ,.� =-.,21-� ./.� ,.3,>>212.02� 98++�-99200/� /1:-.,66-0,5/� 7<2� 9,� 7/.01-44/.2�
7/.� ,+� 41,.7,4,/� 3,� 7/.0,.8,0?� 32++�-6,/.2� -==,.,901-0,5-� 2� :-1-.6,-� 32++-� 5-+/1,66-6,/.2� 32++-�

 

                                                 
10 ��92,�-..,�327/11/./�3-:+,�,.7-1,7<,�7<2�9/./�90-0,�7/.>21,0,�.2+�
�� -�92:8,0/�32++-�-3/6,/.2�32,�41/5523,=2.0,�3,�1,/1:-.,66-6,/.2�32+�

�,.,9021/�  
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-++J-3/6,/.2�3,�327,9,/.,�/�-3�-00,5,0?�7<2�4/99-./�7/,.5/+:212�,.021299,�41/41,��/5521/�3,�98/,�4-12.0,��
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�/.�1,>21,=2.0/�-++2�,4/029,�3,�,.7/.>21,;,+,0?�2�,.7/=4-0,;,+,0?�4125,902�.2+���+:9����
����127-.02�
G����������������	��
�������������
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�� ������� �%� ��		��9�� 
�0 %� �
���� �
��
�<� ���
	��
� " � "%� �'� �� E��
+�-10,7/+/� � � -001,;8,972� -+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� +-� 781-� 32+� 1,94200/��
.2++�-=;,0/�32+�������32++2�12+-0,52�3,94/9,6,/.,����

�+,� ,.7-1,7<,� -� 78,� +-� 7,0-0-� ./1=-� 9,� 1,>21,972� 9/./� :+,� ,.7-1,7<,� -==,.,901-0,5,� 3,� 5210,72� 2� :+,�
,.7-1,7<,�3,1,:2.6,-+,�7/9K�7/=2�32>,.,0,�3-++2�+200��,'��['�2�H'�32++�-10,7/+/���32+�����:9�����
�����-�78,�9,�
1,.5,-��

 

                                                 
11 �21��\�����:	��7�
��� ]����9,�3252�,.02.3212�+-��4127+89,/.2����421=-.2.02���/�02=4/1-.2-��-�7/.>21,12�:+,�,.7-1,7<,�4125,90,�3-+�41292.02�

327120/�-�7/+/1/�7<2�-;;,-./�1,4/10-0/�7/.3-..2�42.-+,�421�,�12-0,�4125,90,�3-+�7-4/���32+�0,0/+/����32+�+,;1/�927/.3/�32+�7/3,72�42.-+2���
-��7/+/1/�7<2�-;;,-./�95/+0/�,.7-1,7<,�/�1,7/4210/�7-1,7<2�,.�2.0,��3,��3,1,00/�41,5-0/�12:/+-0,�/�>,.-.6,-0,�3-�48;;+,7<2�-==,.,901-6,/.,��
/� � 95/+0/� -00,5,0?� 41/>299,/.-+,� -� >-5/12� 3,� B8290,� 8+0,=,�� -� 7/+/1/� 7<2� 9,-./� 90-0,� 7/=4/.2.0,� 3,� /1:-.,�3,� ,.3,1,66/� 4/+,0,7/�� �21�
\����#����7�
��� ]��9,�3252�,.02.3212�+J/;;+,:/�421�,+� �9/::200/� �78,� �5,2.2�7/.>21,0/�+J,.7-1,7/�3,�972:+,212�� -� �42.-� �3,� �327-32.6-���
2.01/��,+�021=,.2��4212.0/1,/���3,���B8,.3,7,���:,/1.,����01-���+-���421=-.2.6-�.2++J,.7-1,7/�2�+J-998.6,/.2�2�+/�95/+:,=2.0/�3,�,.7-1,7<,�2��
7-1,7<2�,.�2.0,�3,�3,1,00/��41,5-0/��12:/+-0,��/��>,.-.6,-0,��3-++-��48;;+,7-�-==,.,901-6,/.2��7<2��7/.>21,972��+J,.7-1,7/����+/���95/+:,=2.0/��
3,�-00,5,0?��41/>299,/.-+,��/5521/���+J-998.6,/.2���32++-���7-1,7-���3,�7/=4/.2.02�3,�/1:-.,�3,�,.3,1,66/�4/+,0,7/ 
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�.�4-10,7/+-12�� /77/112�92:.-+-12� -+� �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2� ,�7-9,�3,�
4/99,;,+2�5,/+-6,/.2�32++2�7,0-02�3,94/9,6,/.,��,.�=/3/�3-�421=200212�-++-�90299-�3,�29217,0-12�,�4/021,�3,�
78,�-+�7,0-0/�-10,7/+/�� �32+�����:9��.����
�����/9 9,-��

�  ����
�������
� -++�,.021299-0/� 32++�29,902.6-� /� ,.9/1:2.6-� 32++2� 9,08-6,/.,� 3,� ,.7/.>21,;,+,0?� /�
,.7/=4-0,;,+,0?�3,�78,�-+�7,0-0/�327120/D�

�  �
���������
� 32,�7-9,�3,�4/99,;,+2�5,/+-6,/.2�32++2�3,94/9,6,/.,�32+���+:9��.�����
�����-++��80/1,0?�
.-6,/.-+2�-.0,7/1186,/.2��-++��80/1,0?�:-1-.02�32++-�7/.7/112.6-�2�32+�=217-0/�-,�>,.,�32++�29217,6,/�32++2�
>8.6,/.,� 3,� 78,� -++-� +2::2� .�� 
� �
���D� -++-� �/102� 32,� �/.0,�� 421� +�-77210-=2.0/� 3,� 252.08-+,�
1294/.9-;,+,0?�-==,.,901-0,52D�

�  �
����� 32++�,.7-1,7/�-==,.,901-0,5/�3,�5210,72�3,1,:2.6,-+2�7/.>21,0/���+�41/5523,=2.0/�3,�125/7-�
3/51?�4/,�299212�7/=8.,7-0/�-++��80/1,0?�.-6,/.-+2�-.0,7/1186,/.2�7<2��2.01/����:,/1.,��48@�>/1=8+-12�
1,7<,290-�3,�1,29-=2��327/19,�,�B8-+,�+-�125/7-�3,52.0-�2>>,7-72��

�/.�1,>21,=2.0/�-++2�9,08-6,/.,�3,�,.7/=4-0,;,+,0?�B82902�9/./�B82++2�4125,902�.2,��-4,���2����32+�
3�+:9��.�����-�78,�9,�1,.5,-���

�,>>212.02=2.02� 3-++�,.7/.>21,;,+,0?�� +-� 7-89-� 3,� ,.7/=4-0,;,+,0?� 48@� 299212� 1,=/99-� =23,-.02�
1,.8.7,-�32++�,.021299-0/�-3�8./�32:+,�,.7-1,7<,�7<2�+-�+2::2�<-�7/.9,321-0/�,.7/=4-0,;,+,�01-�3,�+/1/���

�+�>,.2�3,�297+83212�B8-+9,-9,�,4/029,�3,�,.7/.>21,;,+,0?�2�,.7/=4-0,;,+,0?�,+���+:9�����
����4125232�
7<2��
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�2� 3,7<,-1-6,/.,� 3,� 78,� -,� 7/==,� �� 2� 
� 32++�-10,7/+/� 
�� 32+� 3�� +:9�� .�� ���
���� 9/./� 1292� -+�
3,1,:2.02� >8.6,/.-+=2.02� 9/51-/13,.-0/� 7<2� 7/.>21,972� +�,.7-1,7/� 7<2�� 3/4/� -521� 41/552380/� -++-�
48;;+,7-6,/.2� 98+� 9,0/� ,90,086,/.-+2������	�	9� ���8	� ���� 
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�

�� �	�� ��T� ��#���� #����� � ���
���	����	������
�������
;�#	�����	

���&9�����	�	�� ����������

������#����	�������
���	���������
�	

	���	��	����#������������:	����	��
�/�G��	
���� �
	��	

	����8����
������	��	���	5�)�	��������
��
�� ������

�� <� �������9� ���� 
���������� �	
�
���	� �����
	9� �
� �	������7�
	� �	

�� ��	�	�
���	�
�	

�������
���	5�


2+�7-9/� ,.�78,�52.:-�1,97/.01-0-� .2+�7/19/�32+�1-44/10/�8.-�9,08-6,/.2�3,� ,.7/=4-0,;,+,0?�� ,+�
3,1,:2.02� >8.6,/.-+=2.02� 9/51-/13,.-0/� .2� 3-1?� ./0,6,-� -+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� -:+,�
-32=4,=2.0,�3,�78,�-++�-10,7/+/� �32+�7,0-0/���+:9��.�����
�������

�+� ����� 5,:,+21?�927/.3/�+2�=/3-+,0?�9/41-294/902� -.7<2� .2,� 7-9,� 3,� 7/.>21,=2.0/�3,� ,.7-1,7<,�
3,1,:2.6,-+,��421�4-10,7/+-1,�-00,5,0?�/�,.�7/.9,321-6,/.2�3,�,.7-1,7<,�4127232.0,�&4-.0/8>+-:2�*�125/+5,.:�
3//19'��-,�92.9,�32++�-10,7/+/� ���7/==-��"�
� �32+���+:9���" �
����7<2�3,94/.2�7<2��G&����
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��,=4,-.0/� ./1=-0,5/� 1,:8-13-� B82,� 3,42.32.0,� 7<2��.2+� 7/19/� 32:+,� 8+0,=,� 012� -..,� 3,� 9215,6,/��
<-../�29217,0-0/�4/021,� -80/1,0-0,5,� /� .2:/6,-+,�421�7/.0/�32++��==,.,901-6,/.2�7/.�1,>21,=2.0/� -++/�
95/+:,=2.0/�3,�-00,5,0?�41299/�,�9/::200,�41,5-0,�7<2�9/./�90-0,�3290,.-0-1,�3,�41/5523,=2.0,��7/.01-00,�/�
-77/13,�� �� G3,42.32.0,E� ,.021299-0,� 9/./� 7/+/1/� 7<2�� 421� ,+� 18/+/� 2� +-� 4/9,6,/.2� 1,7/4210,�
.2++��==,.,901-6,/.2�� <-../� -580/� ,+� 4/0212� 3,� ,.7,3212� ,.� =-.,21-� 32021=,.-.02� 98++-� 327,9,/.2�
/::200/� 32++�-00/�� �� 4123200,� 9/::200,�� .2+� 01,2..,/� 9877299,5/� -++-� 7299-6,/.2� 32+� 1-44/10/� 7/.�
+��==,.,901-6,/.2��B8-+8.B82�9,-�+-�7-89-�3,�7299-6,/.2�&2�B8,.3,� -.7<2� ,.�7-9/�3,�7/++/7-=2.0/� ,.�
B8,2972.6-� 421� 1-::,8.:,=2.0/� 32,� 12B8,9,0,� 3,� -77299/� -++-� 42.9,/.2'�� ./.� 4/99/./� -5212� -+78.�
1-44/10/� 3,� +-5/1/� -80/./=/� /� 98;/13,.-0/� 7/.� ,� 9/: :200,� 41,5-0,� 7<2� 9/./� 90-0,� 3290,.-0-1,� 3,�
41/5523,=2.0,��7/.01-00,�/�-77/13,���

�-�./1=-�4125232�32++2�9-.6,/.,�421�,+�7-9/�3,�5,/+-6,/.2�32+�3,5,20/��7<2�7/.9,90/./�,.�9-.6,/.,�
98++�-00/�2�9-.6,/.,�98,�9/::200,���
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�-� 3,97,4+,.-� 12+-0,5-� -++/�95/+:,=2.0/�32:+,� ,.7-1,7<,�A�7/.02.80-� .2++-� � 3,1200,5-� .�� " �� 32+� �
�

92002=;12� 
�� � 127-.02� 71,021,� :2.21-+,� ,.� =-021,-�3,� 7/.>21,=2.0/� 32:+,� ,.7-1,7<,� 3,� ,90,086,/.-+,� 23�
2P01-,90,086,/.-+,�32+�4219/.-+2�32+��,.,9021/�32++�,90186,/.2�32++�8.,5219,0?�2�32++-�1,7217-�2�.2++-�12+-0,5-�
7,17/+-12�/421-0,5-�-�78,�,.02:1-+=2.02�9,�1,.5,-�&./0-�41/0����(($�32+��
�/00/;12�
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�+�7/==-� �"�32++�-10,7/+/� ��32++-� �2::2�.�� ����
��
 �<-�=/3,>,7-0/�-.7<2�+�-10,7/+/� � *���� 32+�3��
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�������������������� '%�4127+832.3/�-�0800,�7/+/1/�7<2�9/./�90-0,�7/.3-..-0,��-.7<2�7/.�
92.02.6-� ./.� 4-99-0-� ,.:,83,7-0/�� 421� ,� 12-0,� 4125,90,� .2+� 7-4/� �� 32+� 0,0/+/� ��� 32+� +,;1/� 927/.3/� 32+�
7/3,72�42.-+2��

�  3,� >-12� 4-102�� -.7<2� 7/.� 7/=4,0,� 3,� 92:12021,-�� 3,�7/==,99,/.,� 421� +J-77299/� /� +-�
92+26,/.2�-�48;;+,7,�,=4,2:<,D�

�  3,�299212�-992:.-0,��-.7<2�7/.�>8.6,/.,�3,1200,52��-:+,�8>>,7,�4124/90,�-++-�:290,/.2�32++2�
1,9/192�>,.-.6,-1,2��-++J-7B8,9,6,/.2�3,�;2.,��9215,6,�2�>/1.,0812��./.7<C�-++-�7/.7299,/.2�/�-++J21/:-6,/.2�
3,� 9/552.6,/.,�� 7/.01,;80,�� 9899,3,�� -89,+,� >,.-.6,-1,� /� -001,;86,/.,� 3,� 5-.0-::,� 27/./=,7,� -� 9/::200,�
48;;+,7,�2�41,5-0,D�

�  3,�>-12�4-102�32++2�7/==,99,/.,�421�+-�972+0-�32+�7/.01-2.02�421�+J->>,3-=2.0/�3,�+-5/1,��
>/1.,0812� 2� 9215,6,�� 421� +-� 7/.7299,/.2� /� +J21/:-6,/.2� 3,� 9/552.6,/.,�� 7/.01,;80,�� 9899,3,�� -89,+,�
>,.-.6,-1,��./.7<C�421�+J-001,;86,/.2�3,�5-.0-::,�27/./=,7,�3,�B8-+8.B82�:2.212��
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�.� 7-9/� 3,� 5,/+-6,/.2� 32++2� 4125,9,/.,� 3,� ,.7/.>21,;,+,0?�� 927/.3/� +�-10,7/+/� �$� 32+� 3�� +:9�� .�� ����
+�,.7-1,7/�A�.8++/�2�9,�-44+,7-./�+2�9-.6,/.,�3,�78,�-++�-10,7/+/��(�32+�=2329,=/�327120/��
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2+� 
����� -+� >,.2� 3,� 4123,94/112� +2� -00,5,0?� .27299-1,2� -� 12.3212� >-00,5-� +-� 0802+-� 32+� 3,42.32.02�

48;;+,7/� 7<2� 32.8.7,-� -++�-80/1,0?� :,83,6,-1,-� /� -++-� �/102� 32,� 7/.0,�� /5521/� 1,>21,972� -+� 41/41,/�
98421,/12�:21-17<,7/� /�-+� �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�7/.3/002�,++27,02�3,�78,�9,-�
52.80/� -�7/./972.6-� ,.�1-:,/.2�32+�1-44/10/�3,�+-5/1/�� ,.3,7-6,/.,�98+�>8.6,/.-=2.0/�32++�,90,080/�2�
+�,.3,1,66/�3,�7-92++-�3,�4/90-�,90,086,/.-+2�9/./�90-02�48;;+,7-�98++-�1202�,.01-.20��&./0-�41/0����$�32+���
=-16/�
���'��

��-77299/� -� 0-+2� 7-92++-� 3,� 4/90-�� -44/9,0-=2.02� 712-0-� -.7<2� 421� 7<,� 5/+2992� ,.>/1=-12� ,+�
�294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� -+�>,.2� 3,� 421=20021:+,� +-� 5,:,+-.6-� 98++-� 7/11200-�
292786,/.2� 32+� ������ A� ->>,3-0-� -++/� �0->>� 32+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2��
3,42.32.0,� ,.3,5,38-0,� 7/=2� G����������� �
�� ������	
���� �
�� ����� �
������� E� 927/.3/� +2� 3,94/9,6,/.,� 32+�
�/3,72� ,.� =-021,-� 3,� 41/026,/.2� 32,� 3-0,� 4219/.-+,�� 7,@� ,.� +,.2-� 7/.� +-� 1,9215-0266-� 7<2� 7/../0-� +-�
:290,/.2�3,�0-+2�7-.-+2�3,>>212.6,-0/�3,�7/=8.,7-6,/.2�7/.�,+��294/.9-;,+2��


2+�7/19/�32+�41/99,=/�01,2..,/��7/=4-0,;,+=2.02�7/.�+2�1,9/192�>,.-.6,-1,2�-�3,94/9,6,/.2��4/01?�
-55,-19,�+/�9083,/�2�+�,=4+2=2.0-6,/.2�3,�8.�9,902=-�,.>/1=-0,7/�3,�-7B8,9,6,/.2�32++2�92:.-+-6,/.,�7<2�
7/.92.0-�+�2>>200,5/�-./.,=-0/�32++-�92:.-+-6,/.2�90299-��
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���	�
�-�>/1=-6,/.2�1,52902�8.�,=4/10-.6-�7187,-+2�.2++�-=;,0/�32++-�41252.6,/.2�2�32++-�7/1186,/.2���-�

90299-�+2::2�����
��
��B8-+2�-00,5,0?�7-1-0021,66-.02�32+�������7/.0,2.2�+-�4125,9,/.2�3,�=277-.,9=,�3,�
>/1=-6,/.2�32>,.,0,�3-+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�3290,.-0,��,.�41,=/�+8/:/��-,�
3,42.32.0,�7<2�/421-./�.2,�9200/1,�4-10,7/+-1=2.02�294/90,�-++-�7/1186,/.2��

�-�>/1=-6,/.2��,.>-00,��1,52902�.2+�32971,00/�7/.0290/�8.�18/+/�;2.�32>,.,0/��.2++2�9427,>,7<2�>,.-+,0?�
3-�42192:8,12��9,-�3,�+,52++/�:2.21-+2��421�+�-::,/1.-=2.0/�7/.02.80,90,7/�2�3,�-441/77,/�5-+/1,-+2�3,�0800,�
,�3,42.32.0,��9,-�3,�+,52++/�9427,>,7/���421�8.-�>/1=-6,/.2��1,5/+0-�-+�1294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2��-,�
12>212.0,��-,�7/=4/.2.0,�32:+,� /1:-.,9=,�3,�7/.01/++/�� �-,�3,1,:2.0,�23�-,�>8.6,/.-1,�-33200,�-++2�-122�-�
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1,97<,/�� � ,� 78,� � 02=,� 41,.7,4-+,�� 7/.721.2.0,� 4/+,0,7<2�� 41/:1-==,� 2� 9018=2.0,� 80,+,66-0,� 421� +-�
41252.6,/.2��9,-./�901200-=2.02�7/112+-0,�-+�18/+/�,90,086,/.-+2�95/+0/�3-,�=2329,=,��

�/.�,+�327120/�.����32+����+8:+,/�
����,+��-4/�3,4- 10,=2.0/��294/.9-;,+2�32++-��1252.6,/.2�32++-�
�/1186,/.2�<-��1,02.80/�3,�3/521�,90,08,12�8.�:1844/�3,�+-5/1/�7/=4/90/�3-�3,1,:2.0,�2�>8.6,/.-1,�32++/�
90->>� 32+� ���� 2� 32++�8>>,7,/� 4124/90/� -++-� >/1=-6,/.2� 32+� 4219/.-+2� =,.,9021,-+2� 78,� <-� ->>,3-0/� ,+�
7/=4,0/�3,�41/:200-12�+�,.,6,-0,5-�>/1=-0,5-�,.�=-021,-�3,�G��������
����
����
�����
��
���������������������
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�� 3&45 E� 4125,90-� >1-� +2� -6,/.,� 3,� -008-6,/.2� 32+� ������ ��,.,6,-0,5-�
>/1=-0,5-�7<2�7/90,08,972�+-�41,=-�3,�8.�7,7+/�3,�-00,5,0?�1,5/+02�41/:1299,5-=2.02�-�0800/�,+�4219/.-+2�,.�
9215,6,/� 41299/� ,+� ������ A� >,.-+,66-0-� -� 3,>>/.3212� +-� 7/./972.6-� 32,� 41,.7,4,� 7/=4/10-=2.0-+,�
.27299-1,� -++-� 7/.386,/.2� 32++�-6,/.2� -==,.,901-0,5-� 2� :290,/.-+2�� �;,200,5/� :2.21-+2� A� B82++/� 3,�
>/1=-12�-::,/1.-12� ,+� 4219/.-+2� 3,42.32.02� 98,� 7/.02.80,� � 32+� .8/5/��.����
� ��� ��	�����	
���� � �
��
���
��
����3&45 E�.2++�-=;,0/�32+�.8/5/�B8-31/�./1=-0,5/�,.�=-021,-�-.0,7/1186,/.2�2�01-94-12.6-�&���
����
��
� 2� ��+:9�� ���
���� 2� ��+:9�� ���
���'� -+� >,.2 � 3,� 1->>/16-12� +-� 78+081-� 32++�,.02:1,0?�
92.9,;,+,66-.3/�-+�1,94200/�32++2�12:/+2�3,�7/.3/00-�2�-++�-:,12�421�,+�;2.2�7/=8.2����,.,6,-0,5-�>/1=-0,5-�
<-�,.,6,-+=2.02�1,:8-13-0/�0800/�,+�4219/.-+2�3-�41,=-�32++��==,.,901-6,/.2�72.01-+2�2��5211?�29029-�.2+�
01,2..,/�-+�4219/.-+2�32++��==,.,901-6,/.2�421,>21,7-��
� �+� 927/.3/� +,52++/� 3,� >/1=-6,/.2� ,.� =-021,-� 3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� A� 32>,.,0/�
G9427,>,7/E�,.02.32.3/9,��421�0-+2��8.�-00,5,0?�>/1=-0,5-�3,�7-1-00212�G027.,7/E�7<2�9,�-10,7/+-�98�-=;,0,�
3,>>212.0,� -� 927/.3-� 32+� 3290,.-0-1,/� 2� 32+� 98/� 18/+/� -++�,.021./� 32++2� -6,/.,� >,.-+,66-02�
-++�-.0,7/1186,/.2��9-1?�781-0-�3-++-��78/+-�.-6,/.-+2�32++��==,.,901-6,/.2�&�
�'�7<2��92.6-�.8/5,�/�
=-::,/1,� /.21,� 421� +-� >,.-.6-� 48;;+,7-� 2� 80,+,66-.3/� +2� 1,9/192� 8=-.2�� 9018=2.0-+,� 2� >,.-.6,-1,2�
3,94/.,;,+,�� 4123,94/.2� 4217/19,�� -.7<2� 9427,>,7,� 2� 9200/1,-+,�� 3,� >/1=-6,/.2� 32,� 3,42.32.0,� 32++2�
48;;+,7<2�-==,.,901-6,/.,�90-0-+,�98,�02=,�32++�20,7-�2�32++-�+2:-+,0?���-��78/+-�98421,/12�32++-�48;;+,7-�
-==,.,901-6,/.2��7/.�7-32.6-�421,/3,7-�2�3�,.029-�7/.�+2�-==,.,901-6,/.,��41/55232�-++-�>/1=-6,/.2�
32,�3,42.32.0,�48;;+,7,�7<,-=-0,�-3�/421-12�.2,�9200/1,�,.�78,�A�4,F�2+25-0/��98++-�;-92�32,�4,-.,�-3/00-0,�
3-++2�9,.:/+2�-==,.,901-6,/.,��,+�1,97<,/�7<2�9,-./�7/==299,�12-0,�3,�7/1186,/.2�&������
��
��-10,7/+/��
7/==-���'��

�2+-0,5-=2.02�-++-�32>,.,6,/.2��2�-++-�12-+,66-6,/.2�32,�4217/19,�>/1=-0,5,�,.�=-021,-�3,�41252.6,/.2�
32++-� 7/1186,/.2� 9,� 1,.5,-� -� B8-.0/� 9-1?� 9877299,5-=2.02� 32+,.2-0/� .2+� �,-./� 32++-� >/1=-6,/.2�� 3-�
123,:212�� 12+-0,5-=2.02� -++-� =-021,-� ,.� B8290,/.2��,.� 901200/� 1-77/13/� 7/.� ,+� �294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2� 2� 32++-� 7/1186,/.2� ./.� 9/+0-.0/� 421� +�,.3,5,38-6,/.2� 32+� 4219/.-+2� 3290,.-0-1,/� 32:+,�
,.02152.0,�>/1=-0,5,��=-�-.7<2�421�+-�1,+25-6,/.2�3,�4278+,-1,�;,9/:.,�>/1=-0,5,��

�.� 4-10,7/+-12�� 9/41-00800/� 7/.� 1,>21,=2.0/� -+� 4219/.-+2� 32++2� -122� ./.� 3290,.-0-1,/� 32++�/>>210-�
>/1=-0,5-� 32++-� �
��� -� 7/.7+89,/.2� 32+� 4217/19/� >/1=-0,5/� 98+� 02=-� � G�������� 
� ���
��� �
�� ���
��
����
��������� ����� ���
� �
�� ������ �����
� ��� ��	�����	
�� �� �
�� 3&45 E�� .2+� 7/19/� 32+� 41/99,=/� 01,2..,/��
7/=4-0,;,+=2.02� -++2�1,9/192�3,94/.,;,+,�� :,/1.-02�92=,.-1,-+,� 4/01-../� 299212�323,7-02� -+�1,7<,-=/�2�
-++�-441/>/.3,=2.0/�3,�0-+8.,�02=,�B8-+,��-�=21/�0,0/+/�292=4+,>,7-0,5/��

�  ./1=-0,5-�,.�=-021,-�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��

�  :+,�-32=4,=2.0,�,.�=-021,-�3,�01-94-12.6-D�

�  7/.02.80,�2�>,.-+,0?�32+������

�.� 0-+,� 4217/19,� >/1=-0,5,� 3,� 7-1-00212� :2.21-+2� 9,� 1,0,2.2� /44/108./� 5-+/1,66-12� +2� 1,9/192� :,?�
41292.0,� .2+� �,.,9021/� ,.3,5,38-.3/� 2� 7/.9/+,3-.3/�7/=4202.62� 3,� 8.� :1844/� 92+26,/.-0/� 3,�
>/1=-0/1,�,.021.,�-++-�78,�>/1=-6,/.2�=,1-�8.�-44/9,0/�4217/19/�>/1=-0,5/�4125,90/�3-++-��
���
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�

�.�/:.,�7-9/��,�3290,.-0-1,�32++2�,.,6,-0,52�>/1=-0,52�&9,-�3,�7-1-00212�:2.21-+2�7<2�9427,>,7/'�9-1-../�
3,�5/+0-�,.3,5,38-0,��-.7<2�7/.�1,>21,=2.0/�-++�/13,.2�3,�41,/1,0?��3-+��294/.9-;,+2�3,�41252.6,/.2�32++-�
7/1186,/.2�7/.�,+�9844/10/�32,�41/41,��2>212.0,��

�+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�,.� 1-77/13/� 7/.� +-� �,126,/.2� :2.21-+2�
7/=4202.02� 41/72321?� -++-� 48;;+,7-6,/.2� 32,� ./=,.-0,5,� 32+� 4219/.-+2� ,.921,0/� .2,� 3,5219,� 4217/19,�
>/1=-0,5,��

25�� ��������������	;������
�.� -008-6,/.2� 32++J-10,7/+/� +�� 7/==-� �$�� 32++-� +2::2� � ����
��
� ,+� ����� 1,0,2.2� 3/521� 80,+,66-12�

-44/9,0,� 4-00,� 3�,.02:1,0?� 421� +�->>,3-=2.0/� 3,� 7/==2992��$	�� �	
������ ������9� 7����� ��� ;���� 	���

	��	�	� ��� ������� ������ 	��	�	� 	��
�������� ���� ���� ����� �
����
�� ��� ��
��;������� ��� 7��	� �

��
?��
	� �
� #������� ����	���� �	
� ������ ��� ���	;����� �� �� 
��;�� �

B	��
�����	� ��

�� ;���� 	� �

��
����
�
���	��	
���������� ��

�-+,�4-00,�3�,.02:1,0?�412523/./�421�,�4-1027,4-.0,�-++-�:-1-�3,��7/.>/1=-12�,�41/41,�7/=4/10-=2.0,�
-,� 41,.7,4,� 3,�+2-+0?��01-94-12.6-�2�7/11200266-�� ./.7<C�+�2941299/� ,=42:./� -+�1,94200/�32++2�12:/+2�3,�
41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2�� /5521/� 3,� ./.� />>1,12�� -77200-12� /� 1,7<,23212� 9/==2� 3,� 32.-1/� /�
B8-+9,-9,� -+01-� 1,7/=42.9-�� 5-.0-::,/� /� ;2.2>,7,/��9,-� 3,1200-=2.02� 7<2� ,.3,1200-=2.02�� -+� >,.2�
32++�-992:.-6,/.2� 32+� 7/.01-00/� 2�/� -+� >,.2� 3,� 3,90/1721.2� +-� 12+-0,5-� 7/11200-� 292786,/.2� 32++-� :-1-�
90299-��

�� 4-00,� 3,� ,.02:1,0?� 9/./� 8./� 9018=2.0/� 80,+2� 421� 7/.01-90-12� +-� 7/++89,/.2� 2� +-� 7/1186,/.2� .2,�
7/.01-00,�48;;+,7,�,.�78,�+-�4-102�48;;+,7-�9,�,=42:.-�-++-�01-94-12.6-�2�7/11200266-�421�,+�7/.01-90/�-++-�
7/1186,/.2�2�,+�41,5-0/�-+�1,94200/�3,�/;;+,:<,�3,�7/=4/10-=2.0/�+27,0/�23�,.02:1/�,=41/.0-0/�-�+2-+0?�
7/11200266-�� 9,-� .2,� 7/.>1/.0,� 32++-� 4-102� 48;;+,7-� 7<2� .2,� 7/.>1/.0,� 32:+,� -+01,� /421-0/1,� 41,5-0,�
7/,.5/+0,� .2++-� 92+26,/.2�� �� 4-00,�� ,.>-00,�� ./.� 9,� +,=,0-./� -3� 294+,7,0-12� 2� 7<,-1,12� ,� 41,.7,4,� 2� +2�
3,94/9,6,/.,� 32+� �/3,72� 32:+,� -44-+0,� =-� 9427,>,7-./� /;;+,:<,� 8+021,/1,� 3,� 7/11200266-�� ��/;,200,5/� 3,�
B8290/�9018=2.0/��,.>-00,��A�,+�7/,.5/+:,=2.0/�32:+,�/421-0/1,�27/./=,7,�421�:-1-.0,12�+�,.02:1,0?�,.�/:.,�
>-92�32++-�:290,/.2�32+�7/.01-00/�48;;+,7/��

�+�1294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�<-�4123,94/90/�23�,.5,-0/�7/.�./0-� $��32+�����
>2;;1-,/� 
����-�0800,�,� �2>212.0,��->>,.7<A��B8290,��4/029921/�3,94/112�+-�.27299-1,-�3,>>89,/.2��8.�>-7*
9,=,+2� 3,� 4-00/� 3,� ,.02:1,0?� 3-� 4/021� 80,+,66-12� ,.� 08002� +2� 41/72381-� -3� 25,32.6-� 48;;+,7-� 4/90-� ,.�
299212���
� ������ � �����	;����� ����� ��77
������ ��
� ����� ���� ��
����
	� �	

�� �	
���	�
D�##�������
���	� �������	��	O� ������ �	
���	� D�
���� ����	����� C� �����
���	O9� 	� ������ 	��	�	�
���
�

���� �	�� �;��� ����	����� ��� ;���� �	�� 
���?���� �� ��� 7	��� 	� �	���
�� =���� ��#��	�	� 
	�
����	���	� ��� �����#�� :���������9�;
�� �::���#	���� �� �	���9�
	� ����	���	� �	;�
���	� 	M�������
��23�
�	
�&5�);�5���/�����9�
	�����	���	�������C���;
���� ������	����#��	�#	������	
	����������
��	��8	�
�	��
���	����	��

	�����	�
�����������>�	��	��;
��� ::���#	�������
��������77
���5 �

�8002� +2� ,=41292� />>212.0,� /� ,.5,0-02� 3/51-../� 9/00/971,5212� ,� 3/78=2.0,� 3,� 78,� 9/41-�� 42.-�
297+89,/.2�3-++-�4-1027,4-6,/.2�-++-�41/72381-�3,�:-1-�12+-0,5-��

*��
�;�#	��	� �
� ������ �����	;����� ������ :��� ����	� � 	�� ����#	���� �

	;���� ��� ���������� 	� ���
7������������	5�

����	�
	���������	�������	��������77
�;��	�������	� ��	��	;
��������9��	��7��������;����	��	
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��;����������7� �	��

��?��
	��
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�� ;���� 	�
�
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�
���	��	
����������5�

��3,1,:2.0,�2�,�12>212.0,�421�+-�7/1186,/.2�1,94200,5-=2.02�7/=4202.0,�325/./�5,:,+-12�98++-�7/11200-�
-008-6,/.2� 3,� B8-.0/� ,=4/90/� 3-+� 7/==-� �$�� -10,7/+/� ��� 32++-� ��� .�� ����
��
�� 12+-6,/.-.3/� -+�
�294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�98�252.08-+,�7/.3/002�3,>>/1=,��



�

�
�

�

�
 

�

������	����	

������
���	�
�	

�����	������	��	

�����	����  ��2�!� ���������	���
	��	��
�� �

��	�	�
���	��	

�������
���	������������ �
�

25�� �����
��
���	����������������������	�	��	�
� ��-6,/.2�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�48@�2>>,7-72=2.02�-552.,12�>-5/12.3/�+�2=219,/.2�
32,� >-00,� 3,� 7-00,5-� -==,.,901-6,/.2� 2� 32,� >2./=2.,� 7/11800,5,�� �� 0-+� >,.2�� 4-10,7/+-12� ,=4/10-.6-�
-998=2�,+�7/,.5/+:,=2.0/�32++�802.6-�2�+�-97/+0/�32++-�7,00-3,.-.6-�2��9/41-00800/��+-�32>,.,6,/.2�32++2�
-6,/.,�3,�92.9,;,+,66-6,/.2�=,1-02�-�712-12�B82+�3,-+/:/�29021./��==,.,901-6,/.2�I�802.02�,.�:1-3/�3,�
,=4+2=2.0-12�,+�1-44/10/�3,�>,387,-�2�+�2=219,/.2�3,�>2./=2.,�7/11800,5,�-+01,=2.0,�G9,+2.0,E��

�+�������.2+�41/99,=/�01,2..,/��,.3,5,3821?��02.2.3/�7/.0/�32++-�7/=4+299,0?�2�1-=,>,7-6,/.2�32+�
41/41,/� 9,902=-� :290,/.-+2� 2� 32++�-=4,266-� 32++-� 4+-02-� 32:+,� 802.0,� 3,1200-=2.02� /� ,.3,1200-=2.02�
7/,.5/+0,�.2++2�982�-00,5,0?��=277-.,9=,�-441/41,-0,�3,�7/.98+0-6,/.2�23�,.>/1=-6,/.2�12+-0,5-=2.02�-++-�
41252.6,/.2� 32+� 1,97<,/� 7/1186,/.2� ,.� 901200-� 7/..299,/.2� 7/.� +2� -00,5,0?� +2:-02� -++-� 01-94-12.6-� 3-�
-77/=4-:.-12�-++2�/1=-,�7/.9/+,3-02�:,/1.-02�32++-�01-94-12.6-��&�-1�� �
�32+�����'�

�+��1/:1-==-�01,2..-+2�421�+-�01-94-12.6-�2�+�,.02:1,0?�4125232��>1-�+2�,.,6,-0,52�3,�7/=8.,7-6,/.2�
32++2� =,9812� 421� +-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 2�3,� 01-94-12.6-� 1,5/+02� -:+,� �0-H2</+3219� ./.7<C�
7/=2�9232�421�+�-7B8,9,6,/.2�3,�98::21,=2.0,�2�4-121,�+/�95/+:,=2.0/�3,�8.-� �,/1.-0-� -..8-+2�32++-�
01-94-12.6-�41299/�:+,�8>>,7,�32++��==,.,901-6,/.2��72.01-+2�2�421,>21,7-�32+��,.,9021/���-�:,/1.-0-�<-�
B8-+,� 3290,.-0-1,� 41,.7,4-+,�� 7,00-3,.,�� 802.0,�� 4/10-0/1,� 3,� ,.0212992�� 2.0,� 0211,0/1,-+,�� -99/7,-6,/.,� 2�
/1:-.,9=,�2941299,/.2�32++2�12-+0?�+/7-+,�32+�=/.3/�32++-�978/+-��32++��.,5219,0?�2�32+�9/7,-+2��� �

�,@�9,-�421�7/.92:8,12�8.�4,F�7-4,++-12�7/,.5/+:,=2.0/�32:+,� �0-H2</+3219� -.7<2� -�+,52++/�+/7-+2�
.2++2�-00,5,0?�32+��,.,9021/�7<2�9,-�/1,2.0-0/�-++�-97/+0/�32++2�,90-.62�2�32++2�41/4/902�421��=,:+,/1-12�+-�
B8-+,0?�32,�9215,6,�2��7/.�1,>21,=2.0/�-:+,�-94200,�32++-�01-94-12.6-�32++2�-00,5,0?��-++-�41252.6,/.2�32++-�
7/1186,/.2�2�-3�-:25/+-12�+�,.3,5,38-6,/.2�3,�3-0,�2�,.>/1=-6,/.,�3,�7/.7120/�,.0212992�421�,�7,00-3,.,��
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� �
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�  ) (���"��(���*"+(�"*)��.�$*)�''*�(�*))*�
��(+($'�%$(�&())*��%���'�%$( �

�
� *7�������
� &��3&45��
���
��
����
��
���
�����������
���������* 		��
���	
�����
��
*		�����������
:��	��������
���
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�������������
	��
������������
��
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� ��������
� �����
� 
� �
�� �
������ 
������'� �
��������� ���
�
	��
������������
%� ������������ ��� ���
�����
� ���
 ���� ����
� &-.%� ����
��
� ���� 	������
� �
�����
� �
��
 �
�����	������%� ��
����� � ��� �
��������
� �
�� ����
���� ��� ������� � 
� ����
��
%� ��� ����� �
���� ��
�
�����
� �
 ����
���������
%� ��� ����������
� �� �
����������� ��� ������ ��� ���
� ��� ������%� 	��������� �� ������� ��� ������	
�� ��
����������'�
�

�
� �;,200,5/� 901-02:,7/� 421� ,+� ����� A� +�E*		��
���	
���� �
��
*		�����������
 E� � 7/.� 4-10,7/+-12�
1,>21,=2.0/� -++�-00,5,0?� 3,� � 32=-021,-+,66-6,/.2� 32++2� 41/723812� -==,.,901-0,52�� �001-5219/� +-�
32=-021,-+,66-6,/.2� 9,� 58/+2� ,.3,7-12� ,+� 41/:1299,5/� ,.712=2.0/� 32++-� :290,/.2� 3/78=2.0-+2�
,.>/1=-0,66-0-� 2� +-� 9/90,086,/.2� 32,� 9844/10,� 01-3,6,/.-+,� 32++-� 3/78=2.0-6,/.2� -==,.,901-0,5-� ,.�
>-5/12� 32+� 3/78=2.0/� ,.>/1=-0,7/� >-5/12.3/�� B8,.3,�� -.7<2� .2++�-==,.,901-6,/.2� +�80,+,66/� 32:+,�
9018=2.0,�3,�����421�+-�:290,/.2�32++2�,.>/1=-6,/.,��

� ���,�01-00-�3,�8.�-00,5,0?�4-10,7/+-1=2.02�,=42:.-0,5-�7<2�4129844/.2�+-�1,5,9,0-6,/.2�32++�,.021/�
41/7299/�3,�41/386,/.2�32+�3/78=2.0/�-==,.,901-0,5/���.>-00,��5,2.2�1,7<,290/�+�80,+,66/�3,�9018=2.0,�
027./+/:,7,�.2++-�:290,/.2�32++�,.021/�41/723,=2.0/�-==,.,901-0,5/�7<2��-�4-10,12�3-++-�12:,901-6,/.2�32+�
3/78=2.0/�.2+�9,902=-�3,�41/0/7/++/�,.>/1=-0,7/��7/.92.0-��./.�9/+/�+-�7/.9215-6,/.2�3/78=2.0-+2��
=-�-.7<2��2�9/41-00800/��+-�12:,901-6,/.2�32++2�>-9,�3,�+-5/1/�7/.92.02.3/�3,�=,:+,/1-12�,+�41/7299/�2�,�
02=4,�3,�292786,/.2��32>,.,12�,�7-1,7<,�3,�+-5/1/�2�>/1.,12�,.>/1=-6,/.,�98++/�90-0/�32++-�41-0,7-��

� �-�32=-021,-+,66-6,/.2�32,�41/7299,�7/90,08,972��,.>-00,��421�08002�+2�-00,5,0?�32++�-==,.,901-6,/.2�
,+� 4129844/90/� 421� +-� 01-77,-;,+,0?� 32++/� 95,+844/�32+� 41/7299/� 2�� B8,.3,�� +�,.3,5,38-6,/.2� 32+�
1294/.9-;,+2�3,�7,-978.-�>-92�,.�78,�B8290,�9,�7/=4/.:/./�./.7<C�+-�1,386,/.2�3,�1,97<,�3,�-77-3,=2.0,�
7/11800,5,��

� �,@�9-1?�12-+,66-0/�:-1-.02.3/�+-�7/.0,.8,0?�32++2�-6,/.,�41/:1-==-02�/�:,?�-55,-02�.2+�7/19/�
32+�
�����
����2�
�� �7/.�4-10,7/+-12�1,:8-13/�-�B8 2,�41/7299,�41/723,=2.0,�+-�78,�1-6,/.-+,66-6,/.2�
23�8+021,/12�-80/=-6,/.2�4/99/./�,.7,3212�,.�=/3/�4,F�1,+25-.02�98++�2>>,7,2.6-�23�2>>,7-7,-�32,�9215,6,�
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�/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�� ,5,� ,.7+89/� ,+�3/5212�3,�1,94200-12�+2�412971,6,/.,� 7/.02.802� .2+�41292.02�
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1,4-10,0/�>1-�4,F�9/::200,�7<2�7/.7/11/./�2�4-1027,4-./� -++-�327,9,/.2��>21=/�1290-.3/�+2� ./1=2�98+�
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>,.-+,D�
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�	:	�	�����	��
�������
���	9��8	��	����,�

�5����	����	9�	������
��2����	#7�	�����;�������9��
 �#�������;;��������
	��	
�����	�����	���	#���
����	��#	���
�9�����������
������	���������77
����� ���
������P	7�������
����
	��	
�������	���=	M�
��##�����������
����
	;;	��5��4������>A�

�5���:��#��	��	#�	�����#	��	��
��	������7�
	��	

�� ��	�	�
���	��	

�������
���	���������	��
�
#������� ����	���� �	�� �	#��� ����	��#	���
�� 	� ��� ?��
 ������ �
���� ���#�
��� �8	� ��#������ 
��
#������������
���	��	
������5�



�

�
�

�

�
 

�

������	����	

������
���	�
�	

�����	������	��	

�����	����  ����!� ���������	���
	��	��
�� �

��	�	�
���	��	

�������
���	������������ �
�

��0-+�41/4/9,0/�08002�+2��01800812�2�,�12+-0,5,��294/.9-;,+,�325/./�1,94200-12�,�021=,.,�2.01/�78,�325/./�
299212�7/.7+89,�,�41/723,=2.0,�-==,.,901-0,5,�3,�1,94200,5-�7/=4202.6-�7/9K�7/=2�72.9,0,�.2++-�0-;2++-�
48;;+,7-0-� 98+� 9,0/� ,90,086,/.-+2� 3-� 4-102� 32++2� 901800812� 902992� -,� 92.9,� 32++�-10,7/+/� � � 32+� ��+:9��
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�����
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� ��	/.3,�90180081-+,�2�3,�,.5290,=2.0/�281/42,�9/./�,�41,.7,4-+,�9018=2.0,�>,.-.6,-1,�32++-�4/+,0,7-�
12:,/.-+2� 32++J�.,/.2� 281/42-� ,+� 78,� 97/4/� A� B82++/� 3,� 1->>/16-12� +-� 7/29,/.2� 27/./=,7-�� 9/7,-+2� 2�
0211,0/1,-+2�1,3872.3/�,+�3,5-1,/�>1-�+2�12:,/.,�4,F�-5-.6-02�2�B82++2�,.�1,0-13/�3,�95,+844/�&-10,7/+/��$��
�	��'���

� �� 	/.3,�9,� ,.921,97/./� -++J,.021./�32++-�4/+,0,7-�3,�7/29,/.2��32>,.,0-�3-+� �1-00-0/�98++J�.,/.2�
7/=2�/;,200,5/�>/.3-=2.0-+2�32+�41/7299/�3,�,.02:1-6,/.2�27/./=,7-�281/42-���-�4/+,0,7-�3,�7/29,/.2�
9/90,2.2�+-�712-6,/.2�3,�4/90,�3,�+-5/1/��+-�7/=420,0,5,0?�01-�,=41292��+-�71297,0-�27/./=,7-��+/�95,+844/�
9/902.,;,+2� 2� ,+� =,:+,/1-=2.0/� 32++-� B8-+,0?� 32++-�5,0-� 32,� 7,00-3,.,� ,.� 08002� +2� 12:,/.,� 2� +2� 7,00?�
32++J�.,/.2�281/42-��
2++J-=;,0/�32++-�>,.-+,0?�:2.21-+2�32++-�7/29,/.2��7,-978./�32,�	/.3,��0180081-+,�
&	/.3/��/7,-+2��81/42/�2�	/.3/��81/42/�421�+/� �5,+8 44/��2:,/.-+2'�42192:82�9427,>,7<2�=,99,/.,�
&7>1� ;/P� T�2� =,99,/.,� 32,� 382� 	/.3,� �0180081-+,T'���-� 4/+,0,7-� 3,� 7/29,/.2� >/1.,972� ,+� B8-31/� 3,�
1,>21,=2.0/� .27299-1,/� -++-�12-+,66-6,/.2�32:+,� /;,200,5,�32++-�901-02:,-� �81/4-� 
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� �-� 4/+,0,7-� 3,� 7/29,/.2� 9,� ;-9-� 98+� 7/>,.-.6,-=2.0/� .-6,/.-+2� /� 12:,/.-+2�� �,� 01-00-� 3,� 8.�
9,902=-�7<2�,.3872�:+,��0-0,�=2=;1,�-�=-.02.212�,+�+/1/�,=42:./�3,�,.5290,=2.0/�2�3,�71297,0-�-.7<2�,.�
421,/3,�3,�127299,/.2���./+012��:+,�,.02152.0,�>,.-.6,-1,�32++J�.,/.2�325/./�299212�-::,8.0,5,�1,94200/�-++-�
/13,.-1,-� 9429-� 48;;+,7-� 32:+,� �0-0,�� 927/.3/� ,+� 41,.7,4,/� 32++J-33,6,/.-+,0?� 9-.7,0/� 3-,� 12:/+-=2.0,�
281/42,��

�21� ,+�421,/3/�3,�41/:1-==-6,/.2� 
���*
�
��� ,+� ���� �9-1?�1294/.9-;,+2�32++J-008-6,/.2�32+�
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,.02152.0,�3,�95,+844/�32++2�7/=4202.62��>,.-.6,-0,�3-+� 	����23� ,.02152.0,�421� ,+�=,:+,/1-=2.0/�32:+,�
-=;,2.0,�2�32++2�-001266-0812�421�+-�3,3-00,7-��>,.-.6,-0,�3-+�	�����./.7<C�32+��1/:1-==-��421-0,5/�

-6,/.-+2� G�,7217-� 2� �/=420,0,5,0?E� 7<2� 4125232� ,.02152.0,� =,1-.0,� -� 1->>/16-12� +-� 7/29,/.2�
27/./=,7-�2�9/7,-+2�=,:+,/1-.3/�+2�4/99,;,+,0?�3,�/7784-6,/.2�2�3,�,=4,2:/�2�9/90,2.2�+2�4/+,0,7<2�5/+02�
-� 7/.92:8,12�+-�4,2.-� /7784-6,/.2��+-�B8-+,0?�2�+-�41/3800,5,0?�98+�+-5/1/� 41/=8/52.3/�+J,.7+89,/.2�
9/7,-+2�� >,.-.6,-0,� 3-+� 	���� ,.02152.0,� 3290,.-0,� -� 1->>/16-12� +-� 7/29,/.2� 27/./=,7-� 2� 9/7,-+2��
2+,=,.-.3/�+2�3,94-1,0?�12:,/.-+,�-001-5219/�,+�9/902:./�-++/�95,+844/�2�-++J-32:8-=2.0/�90180081-+2�32++2�
27/./=,2�12:,/.-+,��>,.-.6,-0,�3-+�	����2�,.02152.0 ,�5/+0,�-�1278421-12�,+�1,0-13/�27/./=,7/�2�9/7,-+2�2�
-�90-;,+,66-12�+J27/./=,-�32:+,��0-0,�=2=;1,���

� ��� ��
	� �#7���9� �
� �	������7�
	� �	

	� ��	�	�
���	� � 	

�� �����
���	� �����	�	��� ��
���8�	�	�	� �

	� ��������� ��� ;	�����	� �	�� :����� �%$� C� �����
���	� 	� ���	���� C� 
����	��#	���9�
�

����	���� �	
� "���	#�� ��� ;	�����	� 	� ������

�9� �� � ��� �8����� ��

	;�#	���� ���� ���� 
	�
������
����� ����	���	� �	
� ��	�	��	� �����9� ���� �
� �� �8��#�� 	��
������ �
�&��2�2� �	
� /�� ;��;���
���09������	������#�����#	�����	�������	��	�����	
� ����5�



�

�
�

�

�
 

����
�  " �$�("��&())(���"��(�(�&())(�*���+��* ��

��5  �� *E())*�&�� " �$�("��&())(�*���+��I�(�&())(���"��(�&����(+($'�%$( �

�
*��������������� ���
��	�	�
���	�

*
���� � �	#�� � �	������7�
� � ����
��������	��:��� � ���������	 � ���;	� �

������#	���� �	
� ����8���
�����
���	�

�12-6,/.2�32+�9,902=-�3,�1,9H�=-.-:2=2.0� 
2+�01,2..,/� �294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

��.3,5,38-6,/.2�2�01-00-=2.0/�
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�2+-6,/.2� 98++�-008-6,/.2� 32++2� =,9812� 3,�
41252.6,/.2�4125,902�3-+�4,-./��

� � ./52=;12� 3,�
/:.,�-../�

�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�2+-6,/.2 � !,.-1,/ � �� �

�1/4/112� 252.08-+,� 7/11200,5,� /� =,9812� 3-�
-008-12�
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/:.,�-../�

�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�
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�800/�,+�4219/.-+2�

�2+-6,/.2 �

2*=-,+�� 41252.6,/.2�
7/1186,/.2W,90186,/.2�,0�
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�2:.-+-12� -+� �294/.9-;,+2� 32++-�
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���� 7/.3/002� ,++27,02� 3,� 78,� 9,-� 52.80/� -�
7/./972.6-� ,.� 1-:,/.2� 32+� 1-44/10/� 3,�
+-5/1/�
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4,-./�
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�800/�,+�4219/.-+2�
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·  -++-� 48;;+,7-6,/.2� 98+� 9,0/� L2;�
,90,086,/.-+2�32++2�,.>/1=-6,/.,�412971,002D�
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�� �294/.9-;,+,� 32++2� 901800812�� :2.21-+=2.02�
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0,0/+/� 41,5-0/� /� 1,72580/� -+012� 80,+,0?� .2+�
;,2..,/� 4127232.02�� 9,� 3252� -902.212� 3-+�
4-1027,4-12�-++J-3/6,/.2�32++2�327,9,/.,�23�-++2�
-00,5,0?� 12+-0,52� -++J292786,/.2� 32+� 7/.01-00/��
123,:2.3/�521;-+2�971,00/�3,�0-+2�-902.9,/.2�3-�
7/.9215-12� -:+,� -00,� 32++J8>>,7,/�� �-+2�
7/=8.,7-6,/.2� 5211?� 1,4/10-0-� .2+� �2:,901/�
32++2�-902.9,/.,��&-10,7/+/������� 
 �
���'�
�+� >,.2� 3,� 421=200212� ,+� =/.,0/1-::,/� 32,�
1-44/10,� 01-� ,+� ����� 2� ,� 9/::200,� 7<2� 7/.� +/�
90299/�90,48+-./�7/.01-00,�/�9/./�3290,.-0-1,�3,�
41/723,=2.0,�3,�-80/1,66-6,/.2��7/.7299,/.2�/�
21/:-6,/.2� 3,� 5-.0-::,� 27/./=,7,� 3,�
B8-+8.B82� :2.212�� ,� 1294/.9-;,+,� 32,� 12+-0,5,�
41/723,=2.0,� 1,7<,2321-../� .2:+,� -55,9,�
48;;+,7,� +-� 9/00/971,6,/.2�� 7/.02908-+=2.02�
-++�-77200-6,/.2�� 3,� -44/9,0-� 3,7<,-1-6,/.2�
9/90,080,5-�3,�./0/1,20?�2P�-10,7/+/��$�32+�����
.�� �� �
���� -00290-.02�+�252.08-+2�41292.6-� /�
-992.6-� 3,� B8-+9,-9,� 12+-6,/.2� 3,� 4-12.02+-� /�
->>,.,0?� 01-� ,� 0,0/+-1,�� :+,� -==,.,901-0/1,�� ,� 9/7,�
32:+,� 90299,� 9/::200,�
7/.01-2.0,�3290,.-0-1,�,.021299-0,� -,�
41/723,=2.0,� 3,� 78,� ,..-.6,� 2� ,� 3,1,:2.0,� 2� ,�
3,42.32.0,� 32+� ������ �+� �,1,:2.02�
7/=4202.02�3/51?�521,>,7-12�+�-32=4,=2.0/�3,�
0-+2� ,.7/=;2.6-� 3-� 4-102� 32,� 9/::200,�
;2.2>,7,-1,�3,�B8-+9,-9,�5-.0-::,/��

�++-� 90,48+-� 3,� 8.�
7/.01-00/� /�
7/.7299,/.2� 3,�
-80/1,66-6,/.2� /�
21/:-6,/.2� 3,�
5-.0-::,�
27/./=,7,� 3,�
B8-+9,-9,�:2.212�

�294/.9-;,+,� 32,�
41/723,=2.0,�

�2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �� �

���:	��#	���� ���
�������8�� ����;	�
��
�,�
�����:	��7�
���� 	�
����#����7�
����=���5�252>�

-++�-00/� 32+� 7/.>21,=2.0/� 32++�,.7-1,7/� ,+�
3,1,:2.02� ,.021299-0/� 41292.021?� 8.-�
3,7<,-1-6,/.2� 98++-� ,.9899,902.6-� 3,� 8.-� 32++2�
7-892� 3,� ,.7/.>21,;,+,0?� 3,� 78,� -+� ��� �:9�� .��
���
����� 3-� 48;;+,7-12� 4/,� 98+� 9,0/�
,90,086,/.-+2� 32++�-==,.,901-6,/.2� 7<2�

�/.>21,=2.0/�
32++�,.7-1,7/�

�800,�,�3,1,:2.0,� �21,>,7-�-�7-=4,/.2�

�2+-6,/.2�-..8-+2�

!,.-1,/ � �, �
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7/.>21,972� +�,.7-1,7/�� �-+2� 3,7<,-1-6,/.2�
7/90,08,972� 7/.3,6,/.2� 421� +�-7B8,9,6,/.2�
32++�2>>,7-7,-�32++�,.7-1,7/�&-10,7/+/�
���7/==-�
�������:9��.�����
���'�

* ,+� 3,1,:2.02� ,.021299-0/� .2+� 7/19/�
32++�,.7-1,7/�� 41292.021?� 8.-� 3,7<,-1-6,/.2�
-..8-+2� 98++-� ,.9899,902.6-� 3,� 8.-� 32++2�7-892�
3,� ,.7/=4-0,;,+,0?� 3,� 78,� -+� 7,0-0/� 327120/�
+2:,9+-0,5/� .�� ���
���� 3-� 48;;+,7-12� 4/,� 98+�
9,0/� ,90,086,/.-+2� &-10,7/+/� 
��� 7/==-� 
�� ���
�:9��.�����
���'��

* �+� 3,1,:2.02� >8.6,/.-+=2.02�
9/51-/13,.-0/� 7<2� 7/.>21,972� +�,.7-1,7/� 7<2��
3/4/� -521� 41/552380/� -++-� 48;;+,7-6,/.2� 98+�
9,0/�,90,086,/.-+2��41/7232��-.7<2�7/.�+�80,+,66/�
32,� 4,F� 7/=8.,� =/0/1,� 3,� 1,7217-� 2� 7/.� ,+�
7/,.5/+:,=2.0/� 32++������ -,� .27299-1,�
7/.01/++,� -� 7-=4,/.2� 7,17-� +-� 521,3,7,0?� 32++2�
902992� ,.� =,981-� ./.� ,.>21,/12� -+� ��O� 32+�
0/0-+2�32++2�3,7<,-1-6,/.,�42152.802����29,0/�3,�
0-+,�7/.01/++,�A�,.5,-0/��7/.�+�-44/9,0-�12+-6,/.2�
-..8-+2�� -+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2�
32++-�7/1186,/.2��

-..8-+=2.02� �800,�,�3,1,:2.0,� �21,>,7-�-�7-=4,/.2�

�2+-6,/.2�-..8-+2�

!,.-1,/ � 9��

-10,7/+/� ���7/==-��" �
� �32+���+:9���" �
��� �
·  .2,� 7/.01-00,� 3,� 7/.98+2.6-� /�
7/++-;/1-6,/.2� -� B8-+9,-9,� 0,0/+/� 9-1?� 4125,90-�
8.�-44/9,0-�7+-89/+-�7<2�4125232� ,+�3,5,20/�3,�
41290-12� -00,5,0?� +-5/1-0,5-� &-� 0,0/+/� 3,� +-5/1/�
98;/13,.-0/� /� 3,� +-5/1/� -80/./=/'� 421� ,� 012�
-..,� 9877299,5,� -++-� 7299-6,/.2� 32+� 1-44/10/�
.2,�7/.>1/.0,�32,�3290,.-0-1,�3,�41/5523,=2.0,�
-3/00-0,� /� 3,� 7/.01-00,� 7/.7+89,� 7/.� +�-44/10/�
327,9,/.-+2�32+�3,42.32.02D�
·  .2,� ;-.3,� 3,� :-1-� /� .2:+,� -00,�

�+�521,>,7-19,�32++2�
>-00,9427,2�
4125,902�

�294/.9-;,+2� 32+�
41/723,=2.0/�

�21,>,7-�-�7-=4,/.2�

�2+-6,/.2�-..8-+2�

!,.-1,/ � �� �
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41/31/=,7,� -:+,� ->>,3-=2.0,�� -.7<2� =23,-.02�
41/72381-� .2:/6,-0-� &421� B8-.0/� 7/.721.2� +2�
41/723812� 3,� 972+0-� 32+� 7/.01-2.02'�� 9-1?�
4125,90-�+-�7+-89/+-�7�3��3,�G����������
 E�7/.�78,�
,+� 7/.01-2.02� 3,7<,-1-� 3,� ./.� -521� 7/.7+89/�
7/.01-00,�3,�+-5/1/�98;/13,.-0/�/�-80/./=/�2�
7/=8.B82�3,� ./.� -521� -001,;8,0/� ,.7-1,7<,� -3�
2P� 3,42.32.0,� 7<2� <-../� 29217,0-0/� 4/021,�
-80/1,0-0,5,� /� .2:/6,-+,� 421� 7/.0/� 32++2�
48;;+,7<2� -==,.,901-6,/.,� .2,� +/1/� 7/.>1/.0,�
421� ,+� 01,2..,/� 9877299,5/� -++-� 7299-6,/.2� 32+�
1-44/10/�� �� 0-+� >,.2� 3/51?� 299212� 3,94/90-�
+�297+89,/.2�3-++2�41/723812�3,�->>,3-=2.0/�.2,�
7/.>1/.0,�32,�9/::200,�421�,�B8-+,�9,-�2=219-�+-�
9,08-6,/.2�3,�,.7/=4-0,;,+,0?�

"��
;�#	���� ��� �������8��
������
����
�� C� ���������
	M���������
����
�� =���5�
25�>�
�

�-��,126,/.2�:2.21-+2�421�+2��,9/192�8=-.2�2�
>,.-.6,-1,2� 7/.� 7-32.6-� -..8-+2� &2.01/� ,+� � �
./52=;12� 3,� 7,-978.� -../'� 12+-6,/.21?� -+�
�294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� ,.� 12+-6,/.2� -:+,� ,.7-1,7<,�
-80/1,66-0,� 2� ./.� -80/1,66-0,�� 7/.� +2�
,.3,7-6,/.,��,.�0-+2�8+0,=/�7-9/��32++2�252.08-+,�
=/0,5-6,/.,�� ./.7<C� -:+,� -++2� 7/=8.,7-6,/.,�
1,725802� 12+-0,5-=2.02� -3� ,.7-1,7<,� :1-08,0,� /�
421�78,�./.�A�412971,00-�+�-80/1,66-6,/.2��

�008-6,/.2� 32+�
�����

����	 � �2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �� �

�� �-4,� 3,4-10,=2.0/� 2� ,� �,1200/1,� :2.21-+,�
:-1-.0,1-../� ,+� 1,94200/� 32:+,� /;;+,:<,� 3,�
48;;+,7,0?�32:+,�,.7-1,7<,�7/.>21,0,�2�-80/1,66-0,�
7/9K�7/=2�294+,7-0/� .2+� �,-./�01,2..-+2�421�+-�
01-94-12.6-�

�008-6,/.2� 32+�
�����

�,1200/1,� :2.21-+,� 2�
�-4,�3,4-10,=2.0/�

� !,.-1,/ � �� �

.��#�
���	� ���
��##�������� =���5� 253�
����>�

�/0-6,/.2� .2++-� 4-1027,4-6,/.2� -++2�
7/==,99,/.,� .2++-� >/1=-6,/.2� 32++2� -++2�
7/==,99,/.,�421�+-�92+26,/.2�32+�4219/.-+2�2�
421�+-�972+0-�32+�7/.01-2.02�421�+J->>,3-=2.0/�
3,� +-5/1,�� >/1.,0812� 2� 9215,6,�� 421� +-�

�-++�-3/6,/.2� 32+�
���������

�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�210,7,� 32++2�

�2+-6,/.2� -..8-+2� 3,� �-4,�
3,4-10,=2.0/� 2� �,1200/1,�
�2.21-+,�

!,.-1,/ � �, �
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7/.7299,/.2� /� +J21/:-6,/.2� 3,� 9/552.6,/.,��
7/.01,;80,�� 9899,3,�� -89,+,� >,.-.6,-1,�� ./.7<C�
421� +J-001,;86,/.2� 3,� 5-.0-::,� 27/./=,7,� 3,�
B8-+8.B82� :2.212�� �� 1294/.9-;,+,� 32++2�
901800812�,.021299-02�521,>,7-./�2�:-1-.0,97/./�
,+� 1,94200/� 3,� 0-+2� 41,.7,4,/� .2++-� 7/90,086,/.2�
32++2� 98332002� 7/==,99,/.,� 92:.-+-.3/�
252.08-+,�3,>>/1=,0?�1,94200/�-�0-+2�4125,9,/.2��

901800812� 7<2�
./=,.-./�
7/==,99,/.,�

�

� � �294/.9-;,+2� 32++-� �0180081-� 3,� 1,>21,=2.0/�
5,:,+-./� 98++-� 9/00/971,6,/.2�� 3-� 4-102� 32+�
3,42.32.02�-992:.-0-1,/�3,�8./�32:+,�,.7-1,7<,�
,..-.6,� =2.6,/.-0,�� 32++-� 3,7<,-1-6,/.2�
9/90,080,5-� 3,� 7210,>,7-6,/.2� 2P� -10,7/+/� �"� 32+�
������� .�� �� �
���� ,.� 78,� -00290,��
7/.02908-+=2.02� -++�-77200-6,/.2�� +�-992.6-� 3,�
7/.3-..2� 42.-+,� 421� 12-0,� 4125,90,� .2+� 7-4/� ��
32+� �,0/+/� ��� 32+� +,;1/� 927/.3/� 32+� 7/3,72�
42.-+2���

�-++�-3/6,/.2� 32+�
���������

�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�210,7,� 32++2�
901800812� 7<2�
./=,.-./�
7/==,99,/.,�

�2+-6,/.2� -..8-+2� 3,� �-4,�
3,4-10,=2.0/� 2� �,1200/1,�
�2.21-+,�

!,.-1,/ � �� �

�� �294/.9-;,+,� 32++-� �0180081-� 3,� 1,>21,=2.0/�
9/./� 02.80,� -3� -7B8,9,12� +-� 3,7<,-1-6,/.2� 3,�
-80/7210,>,7-6,/.2� -,� 92.9,� 32++J-10,7/+/� 
�� 32+�
��+:9�� .�� ��� 32+� 
���� 32,� 7/=4/.2.0,� 32++2�
7/==,99,/.,� 3,� 7/.7/19/�� 3,� 92+26,/.2� 421�
,.7-1,7<,� 3,1,:2.6,-+,� /� 3,� -+01,� ,.7-1,7<,� 3,� 78,�
-++�-10,7/+/� ��32+�3�+:9�� .�� ���32+� 
����� /5521/�
3,� 7/==,99,/.,� 3,� :-1-� 421� +-� 972+0-� 32+�
7/.01-2.02� 421� +J->>,3-=2.0/� 3,� +-5/1,��
>/1.,0812� 2� 9215,6,�� 421� +-� 7/.7299,/.2� /�
+J21/:-6,/.2�3,�9/552.6,/.,��7/.01,;80,��9899,3,��
-89,+,� >,.-.6,-1,�� ./.7<C� 421� +J-001,;86,/.2� 3,�
5-.0-::,�27/./=,7,�3,�B8-+8.B82�:2.212��

�-++�-3/6,/.2� 32+�
���������

�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�210,7,� 32++2�
901800812� 7<2�
./=,.-./�
7/==,99,/.,�

�

�2+-6,/.2� -..8-+2� 3,� �-4,�
3,4-10,=2.0/� 2� �,1200/1,�
�2.21-+,�

!,.-1,/ � �, �

)�� ���	
�� �	
� ���	��	��	�
�8	� 	::	����� �	;��
�
�����
����

	�����=���5�25�>�

�� �294/.9-;,+,� 32++2� 901800812� 2� ,� 0,0/+-1,� 3,�
,.7-1,7<,�3,1,:2.6,-+,�./.�:2.21-+,�:-1-.0,97/./�
,+�1,94200/�32++2�3,94/9,6,/.,�32++�-10,7/+/� ��;,9�

�-++�-3/6,/.2� 32+�
���������

�800,�,�3,1,:2.0,� �2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �, �
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� 32+� ���:9�� ��� =-16/� 
����� .�� �" �
,.3,5,38-.3/�:+,�9018=2.0,�421�+-�>/1=8+-6,/.2�
3,� 92:.-+-6,/.,� 3-� 4-102� 32+� 3,42.32.02�
9/00/13,.-0/� 7<2� 7/.92.0-./� ,+� 1,94200/� 32++2�
7/.3,6,/.,� 3,� 0802+-� 4125,902� 3-+� =2329,=/�
-10,7/+/���

.��#�
���	�= ���5 �254>� �.3,5,38-6,/.2� 32,� 3,42.32.0,� /421-.0,� .2,�
9200/1,� -� =-::,/1� 1,97<,/� 7/1186,/.2� 3-�
-55,-12�-�9427,>,7,�4217/19,�>/1=-0,5,�

�-++�-3/6,/.2� 32+�
����� ,.�
7/.7/=,0-.6-� 7/.�
+�-55,/� 32++2�
,.,6,-0,52�
>/1=-0,52�

�294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
�/1186,/.2�
�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �� �

�/.7+89,/.2� 32++�,.,6,-0,5-� 3,� >/1=-6,/.2� ,.�
=-021,-� 3,� �/3,72� 3,� 7/=4/10-=2.0/� 32,�
3,42.3,������

	2;;1-,/�

��"�

�294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
�/1186,/.2�

�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�,126,/.2� :2.21-+2�
421� +2� 1,9/192� 8=-.2�
2�>,.-.6,-1,2�

�2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �, �

������������	;�����=25��> �
�

�8002� +2� 901800812� 9/./� 4210-.0/� /;;+,:-02� -3�
,.921,12� .2:+,� -55,9,�� .2,� ;-.3,� 3,� :-1-� 2� .2++2�
+200212� 3,� ,.5,0/� +-� 7+-89/+-� 3,� 9-+5-:8-13,-� ,.�
;-92�-++-�B8-+2�,+�=-.7-0/�1,94200/�32+�4-00/�3,�
,.02:1,0?�7<2�9,�3/51?�-521�781-�3,�1,7<,-=-12�/�
-++2:-12�3?�+8/:/�-++�297+89,/.2�3-++-�:-1-�2�-++-�
1,9/+86,/.2�32+�7/.01-00/���

�-++�-3/6,/.2�
32+�������

�800,�,�3,1,:2.0,�
�294/.9-;,+,� 32+�
41/723,=2.0/�

�2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �, �

�,:+-�32+�4-00/�3,�,.02:1,0?��421�/:.,�41/72381-�
3,� :-1-� 421� +�-7B8,90/� 3,� ;2.,� 2� 9215,6,� &,5,�
7/=41292� +2� 41/723812� 3,� 7/00,=/� >,387,-1,/��
:+,� ->>,3-=2.0,� 3,1200,�� +2� 41/723812� .2:/6,-02�
2P� -10,7/+/�  $� 32+� ��� �:9�� �"��
��"�� +2�
41/723812� 9/00/� I� 9/:+,-� -00,5-02� 01-=,02�

�-++�-3/6,/.2� 32+�
�����

�800,�,�3,1,:2.0,�
�294/.9-;,+,� 32+�
41/723,=2.0/�

�2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �, �



�

�
�

�

�
 

�

������	����	

������
���	�
�	

�����	������	��	

�����	����  �����!� ���������	���
	��	��
�� �

��	�	�
���	��	

�������
���	������������ �
�

=217-0/� 2+2001/.,7/� /+012� 7<2� 421� +�-329,/.2�
-++2�7/.52.6,/.,��/.9,4'�2�421�:+,�->>,3-=2.0,�
3,�+-5/1,�48;;+,7,��
�.-+/:-=2.02� ,+� 4-00/� 3�,.02:1,0?� 3/51?� >-1�
4-102� 32,� 3/78=2.0,� -++2:-0,� -,� 7/.01-00,� 2� -,�
;8/.,�3�/13,.2��
�8;;+,7-6,/.2� 32+� >-7*9,=,+2� 3,� 4-00/� 3,�
,.02:1,0?� 3-� 4/021� 80,+,66-12� ,.� 08002� +2�
41/72381-� -3� 25,32.6-� 48;;+,7-� 4/90-� ,.�
299212��

�++�-3/6,/.2� 32+�
�����

�294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
�/1186,/.2�

�2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �, �

�����	��
�	������=���5�3> � �������������
� ���� �����
���%� 5
���������
� �
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�
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� �
���� ���������
� 
� 4������� ��	�
�
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� � ��
	��
���� ��� ����
��	
���� ������������ � .2+� 5,:,+-12�
98++J/99215-.6-� 3-� 4-102� 3,� 0800,� ,� 3,42.32.0,�
32,� 3/521,� 7/.02.80,� .2+� �/3,72� 3,�
7/=4/10-=2.0/�� ,5,� ,.7+89/� ,+� 3/5212� 3,�
1,94200-12�+2�412971,6,/.,�7/.02.802�.2+� �����
2�.2+������
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�-++�-3/6,/.2� 32+�
�����

�294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
�/1186,/.2�

�
�2>212.0,� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�

� � �

����	���� �	�� �	�#����
����	��#	���
��=���5�35�>��

�� �,1,:2.0,� 2� 3-,� �2>212.0,� 421� +-� 7/1186,/.2�
325/./��
��� -00290-12�� 2.01/� ,+� � � ./52=;12� 3,� /:.,�
-../�� ,+�=/.,0/1-::,/�-..8-+2�32+�1,94200/�32,�
02=4,� 41/723,=2.0-+,�� ,� 78,� 1,98+0-0,� 5211-../�
48;;+,7-0,� 98+� 9,0/� L2;� ,90,086,/.-+2� 32+�
�,.,9021/� &2P� 7/==-� 
(� -10,7/+/� �� +2::2� .��
����
��
'D�

��,.>/1=-12�02=4290,5-=2.02�,+��294/.9-;,+2�
32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�,.�/13,.2�-+�
=-.7-0/� 1,94200/� 32,� 02=4,� 41/723,=2.0-+,� 2�

�-++�-3/6,/.2� 32+�
�����

�,1,:2.0,� �
�
�2>212.0,�

�8;;+,7-6,/.2�-..8-+2 �
�
�2+-6,/.2�-..8-+2�

!,.-1,/ � �, �
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3,� B8-+9,-9,� -+01-� -./=-+,-� 7<2� 7/=4/10,� +-�
=-.7-0-�-008-6,/.2�32+��,-./� �

.����� ���������
�� 	����	��
6� �%$� �����
���	� 	�
���	����=���5�35�>�

,+� �294/.9-;,+2� 32++2� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� 41/552321?� -� 1,7<,23212� -++2�
-80/1,0?� 3,� :290,/.2� 32,� >/.3,� ��
� I�
�90186,/.2� 2� �,7217-� I� +�,.921,=2.0/��
-++�,.021./�32+��,902=-�3,�:290,/.2�2�7/.01/++/��
3,� 8.� 7<,-1/� 7/++2:-=2.0/� 9,-� 7/.� +2�
,.3,7-6,/.,�7/.02.802�.2+�41292.02��,-./��9,-�,+�
1,7<,-=/� 294+,7,0/� -+� ���  
 � 32+� ��� :,8:./�

����� �/3,72� 3,� 7/=4/10-=2.0/� 421� ,�
3,42.32.0,�32+�������

�-++�-3/6,/.2� 32+�
�����

�294/.9-;,+2� 32++-�
41252.6,/.2� 32++-�
�,1,:2.0,� �80/1,0?� 3,�
:290,/.2�
�,1,:2.0,� �80/1,0?� 3,�
7/.01/++/�

�2+-6,/.2�-..8-+2 � !,.-1,/ � �, �
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�-� ./1=-0,5-�3,� 1,>21,=2.0/�4125232�9427,>,7<2� -00,5,0?�3,�=/.,0/1-::,/� 5/+02� -� 521,>,7-12�+/�90-0/�3,�
-008-6,/.2�32++2�=,9812�90-;,+,02�3-+������� ��

� ��0-+2�1,:8-13/9� �� ����� �������#	���� 	� ��&��	������ ;	�	��
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	� #����	� ��	����	 �� �-+2� =/.,0/1-::,/� 3/51?� -.7<2� 1,:8-13-12� ,� 1-44/10,� 01-�
+��==,.,901-6,/.2�23�,�9/::200,�7<2�7/.�+��==,.,901-6,/.2�90,48+-./�7/.01-00,��/�7<2�9/./�3290,.-0-1,�3,�
-80/1,66-6,/.,��7/.7299,/.,�2�/�5-.0-::,�4219/.-+,�/�-3�299,�7/112+-0,��

� �+� �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�48@�� ,.�B8-+9,-9,�=/=2.0/��1,7<,23212� -++2�
�01800812�,.>/1=-6,/.,�2�3-0,�12+-0,5,�-�32021=,.-0,�9200/1,�3,�-00,5,0?��

� �8@��,./+012��1,7<,23212�-,�3,42.32.0,�7<2�<-../�,9018,0/�2�/�-3/00-0/�8.�-00/�-==,.,901-0,5/�3,�
3-12� 421� ,971,00/� -32:8-0-� =/0,5-6,/.2� 7,17-� +2� 7,17/90-.62� 3,� >-00/� 2� +2� 1-:,/.,� :,81,3,7<2� 7<2�
9/002.3/./�-++�2=-.-6,/.2�32++J-00/��

� �+��294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�48@�,.�/:.,�=/=2.0/�521,>,7-12�2�7<,23212�
32+87,3-6,/.,�971,002�2�/�521;-+,� -�0800,� ,�3,42.32.0,�98�7/=4/10-=2.0,�7<2�4/99/./� ,.02:1-12�� -.7<2�
9/+/�4/02.6,-+=2.02��,4/029,�3,�7/1186,/.2�2�,++2:-+,0?��

�� �+� �294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 48@� =/.,0/1-12�� -.7<2� -� 7-=4,/.2�� ,�
1-44/10,� 01-� +�-==,.,901-6,/.2� 23� ,� 9/::200,� 7<2� 7/.� +-� 90299-� 90,48+-./� 7/.01-00,� �� -.7<2� 521,>,7-.3/�
252.08-+,�12+-6,/.,�3,�4-12.02+-�/�->>,.,0?�9899,902.0,�01-�,�0,0/+-1,��:+,�-==,.,901-0/1,��,�9/7,�2�,�3,42.32.0,�
32:+,�90299,�9/::200,�23�,�3,1,:2.0,�23�,�3,42.32.0,�32+�������

� �8@�� ,./+012�� 2>>2008-12� 7/.01/++,� -� 7-=4,/.2� 3,� .-081-� 3/78=2.0-+2� 2�� ,.� 7-9,� 3,� 4-10,7/+-12�
1,+25-.6-��-.7<2�=23,-.02�9/41-++8/:<,�2�521,>,7<2�41299/�+2�901800812�7/=4202.0,��

� �+� �294/.9-;,+2�32++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�0,2.2�7/.0/��,.>,.2��3,�92:.-+-6,/.,�127+-=,�
./.� -./.,=,� 41/52.,2.0,� 3-� ,.021+/780/1,� ,90,086,/.-+,�� 3-� 9,.:/+,� 4/10-0/1,� 3,� ,.021299,� /5521/� 3-�
7,00-3,.,�� -.7<2� ,./+01-02� 01-=,02� +J,.3,1,66/� 3,� 4/90-� 2+2001/.,7-� 41252.6,/.27/1186,/.2W,90186,/.2�,0�
7<2�25,32.6,./�9,08-6,/.,�3,�-./=-+,-�2�7/.>,:81,./�+-�4/99,;,+,0?�3,�8.�1,97<,/�41/;-;,+2�3,�7/1186,/.2��
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� �2� -00,5,0?� 3,� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 9,� 95,+844-./� .2+� 01,2..,/� 927/.3/� ,+� 92:82.02�
71/./41/:1-==-��

�

*��������

�

"�;;	�����

�

�	#���

�3/6,/.2�32+����� � �1:-./�3,� ,.3,1,66/�4/+,0,7/�98�41/4/90-�
32+��294/.9-;,+2�41252.6,/.2�7/1186,/.2�

�.01/�,+����:2..-,/�
�� " �

�1-94-12.6-� �294/.9-;,+2�32++-�01-94-12.6-�I �9/::200,�
,.3,5,38-0,�3-+������

�2=4,90,7-�90-;,+,0-�.2+������

�8;;+,7-6,/.2� 32++2� ,.>/1=-6,/.,� ,.�
=-021,-�3,�7/.01-00,�48;;+,7,�

�,126,/.,�:2.21-+,�7/=4202.0,�

����

���:2..-,/�3,�/:.,�-../ �

�/3,72�3,�7/=4/10-=2.0/�
�294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� *� �-4,� 3,4-10,=2.0/� I�
�,1200/1,�:2.21-+,�

�-++�-3/6,/.2�32+����� �

�/0-6,/.2� 32:+,� ,.7-1,7<,�I � -00,5-6,/.2�
41/55,9/1,-� 927/.3/� +2� ,.3,7-6,/.,�
>/1.,02�.2+������

�-4,�3,4-10,=2.0/�I ��,1200/1,�:2.21-+,�� �++-� 97-32.6-� 32:+,� ,.7-1,7<,� 4/90�
1,/1:-.,66-6,/.2������

�902.9,/.2�421�7/.>+,00/�3,�,.021299,� �800,�,�3,42.32.0,� �-++�-3/6,/.2�32+����� �

�.7/.>21,;,+,0?��2�,.7/=4-0,;,+,0?�

�2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

� �210,7,� 32++2� 901800812� 7<2�
7/.>21,97/./�,.7-1,7<,�

�-++�-3/6,/.2�32+����� �

�5/+:,=2.0/� 3,� ,.7-1,7<,� ,90,086,/.-+,� I�
-00,5,0?�2P01-,90,086,/.-+,�

�2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2�32++-�
7/1186,/.2�

�210,7,� 32++2� 901800812� 7<2� 7/.>21,97/./�
,.7-1,7<,�

�,1200/12�:2.21-+2�421�+2�1,9/192�8=-.2�2�
>,.-.6,-1,2�

�-++�-3/6,/.2�32+����� �

	/1=-6,/.2�3,�7/==,99,/.,�

�2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�210,7,� 32++2� 901800812� 7<2�7/.>21,97/./�
,.7-1,7<,�

�

�-++�-3/6,/.2�32+����� �

�802+-� 32+� 3,42.32.02� 7<2� 2>>2008-�
92:.-+-6,/.,� I� ,=4+2=2.0-6,/.2� 3,� 8.�
9,902=-� ,.>/1=-0,7/� 3,� 1-77/+0-� 32++2�
92:.-+-6,/.2�

�294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�,126,/.2� �2.21-+2� 421� ,� 7/.01-00,��:+,�
-7B8,90,� 2� 421� ,� 9,902=,� ,.>/1=-0,5,� 2� +-�
90-0,90,7-�
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	/1=-6,/.2�
�294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2� *��,126,/.2� :2.21-+2� 421� +2�
1,9/192�8=-.2�2�>,.-.6,-1,2�

927/.3/� ,� 02=4,� 90-;,+,0,� .2+� �,-./� 32++-�
>/1=-6,/.2�

�-00,�3,�,.02:1,0?� �,126,/.,�:2.21-+,�7/=4202.0,� �-++�-3/6,/.2�32+����� �

�,9812�8+021,/1,� �,4-10,=2.0,� 2� 3,126,/.,� :2.21-+,�
7/=4202.0,�

�-++�-3/6,/.2�32+����� �

�2+-6,/.2�-..8-+2�32,��-4,��,4-10,=2.0/�
2� 32,� �,1200/1,� :2.21-+,� 98++/� 90-0/� 3,�
-008-6,/.2�32++2�=,9812�4125,902�

�-4,�3,4-10,=2.0/�I ��,1200/1,�:2.21-+,� �.01/�,+�� �./52=;12� 3,�/:.,�-../ �

�2+-6,/.2�-..8-+2�32+��294/.9-;,+2�32++-�
41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�

�294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2�

�.01/�,+�� �3,72=;12�3,�/:.,�-../ �

�/0-6,/.2� 32:+,� ,.7-1,7<,� I� -3/6,/.2�
3,1200,5-������

�1:-./�3,�,.3,1,66/��/+,0,7/ � �"�=29,�-3/6,/.2�32++2�+,.22�:8,3-�32+��	��

�2=-021,-+,66-6,/.2�
�,126,/.2� �2.21-+2� 421� ,� 7/.01-00,�� :+,�
-7B8,90,� 2� 421� ,� 9,902=,� ,.>/1=-0,5,� 2� +-�
90-0,90,7-�

�2=4,�90-;,+,0,�32+��,-./�32++-�421>/1=-.72�

�-44-081-� 32,� 41/7299,� 23� -55,/� 32++-�
32>,.,6,/.2�3,�8.�9,902=-�3,� :290,/.2�32+�
1,97<,/�

�294/.9-;,+2� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2*� �-4,� 3,4-10,=2.0/� I�
�,1200/1,�:2.21-+,�

��-+� 
��"� � 4-1-++2+-=2.02�
-++�,=4+2=2.0-6,/.2� 32+� 9,902=-� 3,�
7/.01/++/�3,�:290,/.2�

�,94200/� 32,� 021=,.,� 41/723,=2.0-+,� *�
�/.,0/1-::,/�

�2>212.0,� 32++-� 41252.6,/.2� 32++-�
7/1186,/.2��-4,�3,4-10,=2.0/�I��,1200/1,�
:2.21-+,�

�.01/�,+�� �./52=;12�3,�/:.,�-../ �

�,94200/� 32,� 021=,.,� 41/723,=2.0-+,�I �
,.>/1=-0,5-�,.�7-9/�3,�97/90-=2.0,�

�-++�-3/6,/.2�32+�����  �-++�-3/6,/.2�32+�����  
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� � �+� ����� A� 123-00/� ,.� +,.2-� 7/.� :+,� -+01,� 41,.7,4-+,� 9018=2.0,� /1:-.,66-0,5,� 5/+0,�
-++�2>>,7-7,-�� 2>>,7,2.6-� 2� 01-94-12.6-� 32++�-00,5,0?� 32+� ����� /5521/�� 7/.� ,+� 41/99,=/� �,-./� 32++-�
�21>/1=-.72�421�,+�01,2..,/�
��"*
��(�2�7/.�,+��1/: 1-==-��1,2..-+2�421�+-�01-94-12.6-�2�+�,.02:1,0?�

��"*
��(�4-102� ,.02:1-.02�32+�41292.02�3/78=2.0/���,@�32021=,.-�+�-32:8-=2.0/�5,72.325/+2�3,�
3200,�9018=2.0,��

� ��2>>,7-7,-� 32+� �,-./� 01,2..-+2�� ,.>-00,�� 3,42.32�3-++-� 7/++-;/1-6,/.2� 3,� 0800,� ,� 7/=4/.2.0,�
32++�/1:-.,66-6,/.2�2��4210-.0/��A�.27299-1,/�7<2�,+�98/�7/.02.80/�9,-�7//13,.-0/�7/.�B82++/�3,�0800,�
:+,�-+01,�9018=2.0,�3,�41/:1-==-6,/.2�41292.0,�.2++�-==,.,901-6,/.2��
�45 � ��%))(-*�($�%�.�*��)� ����9 ����� �(�� ���

�

�
�
� �+��,-./�01,2..-+2�3,�41252.6,/.2��,.>-00,��1,7/=412.32�>,.-+,0?�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��
3,� +2:-+,0?� 2� 3,� 01-94-12.6-� -==,.,901-0,5-�� =-� 02.32.6,-+=2.02� 299/� 7/90,08,972� 8.� 9,:.,>,7-0,5/�
9018=2.0/�3,� 41/:1299,5/�=,:+,/1-=2.0/�32++2�421>/1=-.72�� �-� 902981-�32+� �,-./�A� /77-9,/.2�421�
,.02:1-12�2�=,:+,/1-12�,�9,902=,�,.021.,�3,�:290,/.2�32+�7,7+/�32++-�421>/1=-.72�2�3,�-++,.2-=2.0/�7/.�,+�
7,7+/�3,�;,+-.7,/��421�+-�5-+80-6,/.2�32++2�41290-6,/.,�/1:-.,66-0,52�23�,.3,5,38-+,��421�+�80,+,66/�32++2�
1,98+0-.62�32+�7/.01/++/�3,�:290,/.2��421�+-�01-94-12.6-�-==,.,901-0,5-���

� �-� 7/=4+2=2.0-1,20?�� ,./+012�� 32++-� 421>/1=-.72� -++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 2� -++-�
01-94-12.6-� 9,� 294+,7-� .2+� 7/++2:-=2.0/� 32++2� =,9812� 7/.02.802� .2,� 12+-0,5,� 3/78=2.0,� 3,�
41/:1-==-6,/.2�7/.�:+,�/;,200,5,�32>,.,0,�32+�4,-./�32++-�421>/1=-.72��

�,-./�
01,2..-+2�3,�
41252.6,/.2�

32++-�
7/1186,/.2

�,-./�32++-�
�21>/1=-.72

�1/:1-==-�
01,2..-+2�32++-�
01-94-12.6-�2�

+�,.02:1,0?
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� �.� 4-10,7/+-12�� +-� 7/..299,/.2� 32,� 3/78=2.0,� 3,� 41/:1-==-6,/.2� >,.-.6,-1,-� 2� 3,� ;,+-.7,/�� +-�
41/:1-==-6,/.2� 901-02:,7-�� ,+� 9,902=-� 3,� 5-+80-6,/.2� /1:-.,66-0,5-� 2� ,.3,5,38-+2�� +-� 01-94-12.6-�
-==,.,901-0,5-� 23� ,+� 9,902=-� 3,����7� 	����
	
�� � 4125,90/� .2+� ����� 9-1?� +�/;,200,5/� 41,/1,0-1,/� .2+�
41/99,=/� 01,2..,/�� �.� 4-10,7/+-12�� 3-+� 
��"� 5211?� ,.3,5,38-0-� 8.-� 9427,>,7-� -6,/.2� 5/+0-� -++-��
G=/321.,66-6,/.2�� +-� 92=4+,>,7-6,/.2�� -++-� 41252.6,/.2� 32++-� 7/1186,/.2� 2� -++-� 01-94-12.6-� .2+�
����E� 78,� 4/021� 1,>21,12� /;,200,5,� >,.-+,66-0,� -++�-8=2.0/� 32+� +,52++/� 7/=4+299,5/� 3,� 01-94-12.6-�
-==,.,901-0,5-��-++-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2��-++/�95,+844/�32++�,.02:1,0?�2�32++�20,7-�48;;+,7-���

� �.�0-+�=/3/��+-�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�+-�01-94-12.6-�3,5211-../�8+021,/1,�G3,=2.9,/.,E�
,.�;-92�-++2�B8-+,�2>>2008-12�+-�5-+80-6,/.2�32++-�421>/1=-.72�/1:-.,66-0,5-�32++��==,.,901-6,/.2���

� �++-�+872�3,�B8-.0/�4127232�,.�9232�3,�-55,/�32+�7,7+/�32++-�421>/1=-.72�
��"�9/./�90-02�>/1.,02�
9427,>,7<2�,.3,7-6,/.,�-�0800,�,�9/::200,�7/,.5/+0,�&�-4,��,4-10,=2.0/���,1200/1,��2.21-+,��3,1,:2.0,�3,�
+,52++/�./.�:2.21-+2'�->>,.7<C�,.�9232�3,�32>,.,6,/.2�32:+,�/;,200,5,�/421-0,5,�421�+�-../�
��"�,.�;-92�
-,� B8-+,� 5211?� 9877299,5-=2.02� 5-+80-0-� +-� 421>/1=-.72� /1:-.,66-0,5-� 32++2� 5-1,2� 901800812� 299,�
412523-./�-.7<2�9427,>,7,�/;,200,5,�7/..299,�7/.�+�,=4+2=2.0-6,/.2�32++2�=,9812�4125,902�3-+��,-./�
�1,2..-+2� 421� +-� �1252.6,/.2� 32++-� �/1186,/.2� 2� 3-+� �1/:1-==-� 01,2..-+2� 421� +-� �1-94-12.6-� 2�
+�,.02:1,0?����-008-6,/.2�32++2�=,9812�3,�41252.6,/.2�32++-�7/1186,/.2�2�+�-99/+5,=2.0/�32:+,�/;;+,:<,�
3,�01-94-12.6-�3,52.021?�7/9K�7/.3,6,/.2�,.3,942.9-;,+2�421�4/021�/002.212�8.-�5-+80-6,/.2�4/9,0,5-�
32++-�421>/1=-.72�/1:-.,66-0,5-��

� �.�9232�3,�7/=4,+-6,/.2�32+��,-./�32++-�421>/1=-.72�
��"*
��(�� ,./+012�� .2++�-44/9,0-�926,/.2�
323,7-0-�-++-�32971,6,/.2�32++2�=/3-+,0?�7/.�+2�B8-+,�9,�,.02.32�-99,781-12�+-�=-99,=-�,.02:1-6,/.2�>1-�
,+��,-./�=2329,=/�2�:+,�-+01,�3/78=2.0,�3,�41/:1-==-6,/.2�5211?�3200-:+,-0-=2.02�,++8901-0/�B8-.0/�
>-00/�-�0-+2�97/4/��

� �+021,/12� 2+2=2.0/� 3,� 7/++2:-=2.0/� 9-1?� 4/,� 7/.7120,66-0/� ,.� 9232� 3,� 5-+80-6,/.2� 32++-�
421>/1=-.72� ,.3,5,38-+2�� 7/.� 4-10,7/+-12� 1,>21,=2.0/� -++-� 5-+80-6,/.2� 32,� 7/=4/10-=2.0,�
41/>299,/.-+,�2�/1:-.,66-0,5,�7/9K�7/=2�4125,90-�3-+�.8/5/��,902=-�3,�=,981-6,/.2�2�5-+80-6,/.2�32++-�
421>/1=-.72�32+�������/421-0,5/�3-+���:2..-,/�
��"� ���7/=4/10-=2.0,�,.3,5,38-+,��,.>-00,��7/..299,�
-++2�1294/.9-;,+,0?�3,1,:2.6,-+,�,.01/3/002�3-++-�+2::2�.������32+�
��
�2�3-+�3�+:9��.�����32+�
����7/ 9K�
7/=2�4/,�3,97,4+,.-02�3-+������
����I�
��"��3-+�12+ -0,5/�-::,/1.-=2.0/�421�,+�01,2..,/�
�� *
��$�2�
3-,� ����� ,.� 299,� ,.921,0,�� 5211-../� 5-+80-0,� -++�,.021./� 32,� 4-1-=201,� 1,>21,0,� -++-� 5/72� G+2-3219<,4�
41/>299,/.-+2E�� 32++-� 926,/.2� G+2-3219<,4E� �� -++-� 5/7,� G-002.6,/.2� -++J29,:2.62� 32++J802.6-� � 32++-�
926,/.2� G=-.-:2=2.0E� 2� -++2� 5/7,� G/1,2.0-=2.0/� -++-� 92=4+,>,7-6,/.2E� � 2� G3,>>89,/.2� 32++2�
7/./972.62E�2.01-=;2�32++-�926,/.2�G41/;+2=�9/+5,.:E��41292.0,�.2+�9833200/�9,902=-�3,�5-+80-6,/.2�
32++-�421>/1=-.72�421�,�3,1,:2.0,�3,�927/.3-�>-97,-�� �21�B8-.0/� ,.5272�1,:8-13-�,�3,1,:2.0,�3,�41,=-�
>-97,-�� ,� 9833200,� 7/=4/10-=2.0,� 5211-../� 5-+80-0,�-++�,.021./� 32,� 4-1-=201,� G/1,2.0-=2.0/� -,�
1,98+0-0,E� 2� G+2-3219<,4� 41/>299,/.-+2E� 2.01-=;2� 32++-� 926,/.2� G+2-3219<,4E�� -++2� 5/7,� G5,9,/.2�
,.02:1-0-E� 2� G7-4-7,0?� 3,� 7/++-;/1-6,/.2� 23� ,.02:1-6,/.2� .2,� 41/7299,� 3,� 9215,6,/E� 2.01-=;2� 32++-�
926,/.2�G12+-6,/.,�2�,.02:1-6,/.2�.2++�/1:-.,66-6,/.2E��

� �.�B8290/�=/3/�+�,=4+2=2.0-6,/.2�32++2�=,9812�-.0,7/1186,/.2�2�+�-3/6,/.2�3,�7/=4/10-=2.0,�
7/212.0,�7/.�B8-.0/�4125,90/�3-+������3,52.0-./�-.7 <2�7/.3,6,/.2�.27299-1,-�421�8.-�5-+80-6,/.2�
4/9,0,5-� 32++-� 421>/1=-.72� ,.3,5,38-+2� 32,� 3,1,:2.0,� 2� 421� +-� 7/.92:82.02� 21/:-6,/.2� 32++-�
1201,;86,/.2�3,�1,98+0-0/��

� �+�7//13,.-=2.0/�01-�,+��,-./�01,2..-+2�32++-�01-94-12.6-�2�,+��,-./�01,2..-+2�32++-�41252.6,/.2�A�
,.3,7-0/� .2++-�+,.22� :8,3-�98++-�01-94-12.6-� -441/5-02�7/.�32+,;21-� .��  ��32+� 
����32++-�2P� �������
/::,��
����
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� �+� �1/:1-==-� 01,2..-+2� 421� +-� 01-94-12.6-�2� +�,.02:1,0?�� ,.� 4-10,7/+-12�� 7<2� 32+� 41292.02� 4,-./�
7/90,08,972�-44/9,0-�926,/.2��A�,.�901200-�9,.0/.,-�7/.�+�-3/6,/.2�32+��1/:1-==-�421�+-�41252.6,/.2�
32++-� 7/1186,/.2�� 4/,7<C� +-� 98-� >,.-+,0?� ./.� A� 8.,7-=2.02� B82++-� 3,� >/1.,12� -:+,� 90-H2</+321� 2� -,�
7,00-3,.,�802.0,�8.-�B8-.0,0?�1,+25-.02�3,� ,.>/1=-6,/.,�98++2� -00,5,0?�32+� ������=-� -.7<2�B82++-�3,�
,.01/38112� ,� 7/.7200,� 3,� 01-94-12.6-� 23� ,.02:1,0?� .2++�-:,12� B8/0,3,-./� 32:+,� 8>>,7,� 2� 32,� 9215,6,�
7-=21-+,��

� �� 012� �,-.,�� B8,.3,�� 7/9018,0,� 927/.3/� 8.-� >/102� +/:,7-� 3�,.021-6,/.2� 23� ,.02:1-6,/.2��
421=20021-../�-+��,.,9021/�3,�3-12�4,2.-�-008-6,/.2��/+012�-++2�41/41,2�9427,>,7<2�>,.-+,0?�,90,086,/.-+,��
-.7<2�-,�41,.7,4,�-44+,7-;,+,�-�08002�+2��==,.,901-6,/.,� �8;;+,7<2�2�-,�48;;+,7,�>8.6,/.-1,�B8-+,�� � ,+�
41,.7,4,/�3,�,=4-16,-+,0?�2�3,�;8/.�-.3-=2.0/�&-10,7/+/��$��/90��'��,+�3/5212��3-�4-102�32+�48;;+,7/�
>8.6,/.-1,/��3,�-:,12�.2++�297+89,5/�,.0212992�32++-�
-6,/.2�2�3,�-32=4,212�-++2�>8.6,/.,�-001,;8,02�7/.�
3,97,4+,.-�23�/./12��

�

� �
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